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> Le contexte des 2 démarches

» Une mission d’evaluation de la politique DD

» Un projet concret : le projet de renouvellement
urbain du Village Il

> Quels liens entre politique de la ville et
developpement durable ?




Dans quel contepdss

Démarche politique de la Ville:

« Engagee dans la demarche depuis 30 ans
« DSQ /CUCS / CLSPD / DRE / ASV / GUSP / ANRU...

» Une demarche aujourd’hui fortement déclinée dans les
services de droit commun

« 2008 : en quéte de second souffle

Démarche de développement durable:

« Avant 2000 : engagement dans une charte de I'écologie
urbaine

« Mars 2000 : laureate du 3eme appel éRrojet du MATE
La ville s’engage dans une démarche d’Agenda 21

« Mars 2004 : publication de '’Agenda 21 d’Echirolles aprés 4
ans d'elaboration

« Depuis mars 2004 : mise en ceuvre du plan d’action
« 2007 : Evaluation de I'Agenda 21 et de la politique DD
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ne mission d’é Fo

Un diagnostic des actions municipales au regard du = - ottt
Développement Durable....

¥ La mission confiée au cabinet MONTGOLFIER Consultants (Wissam Mimouni et Guillaume de
Montgolfier) s’inscrit dans le dispositif d’évaluation mis en place par la Ville d’Echirolles dans le
cadre de sa politique de Développement Durable. Un premier diagnostic a été mené en 2001 et a
conduit a la construction d’'un Agenda 21 publié en 2004. La ville procede a un suivi annuel des
actions leviers de son agenda 21 et tous les trois ans de ses objectifs.

¥ Cette mission a ainsi eu pour objectifs de :
Mettre en valeur le chemin parcouru depuis 2001
Donner envie d'aller plus loin
Proposer des actions pour le mandat 2008-2014
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des 23 objectifs généraux
de 'Agenda 21 & partir
des 49 indicateurs

# photo de I'état du
développement durable

dans les actions
municipales fous les 6 ans
obiectif : redessiner les
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Les grands projets de la Ville repéres a travers les entretigns =———"--
comme vecteurs de développement durable

Approche territoriale

-

Rénovation urbaine en concertation avec les habitants, pour améliorer I'image du quartier
Vi”age 1] et la vie des habitants en prenant en compte la qualité environnementale sous fous ses
aspects
v Informations générales v Quelques points remarquables v’ Quelques éléments du projet
sur le projet sur le projet vecteurs de transversalité
Demoilition / 'e‘fO"S"UC"_O" / ) Intervention du CCAS, Du service Espaces
ANRU Durée : 2008 -20013 rehabilitation d'un quartier de la Ville | gyerieurs, du service Vie des Quartier et
Budget : 75 millions € - Experimentation de nouvelles démocratie locale, du SEDD, service
Pilote du projet : DDUA prafiques Finances, Service Patrimoine Bati — Pilotage
mené par la DDUA
v’ Informations générales v Quelques points remarquables v Quelques éléments du projet
sur le projet sur le projet vecteurs de transversalité
Mise en place d'une Implication des habitants dans la En lien avec la Mission Locale, le service vie
ressource dédiée au sein | gestion urbaine de proximité des quartiers et démocratie locale, le
GUSP d'un quartier de la ville notamment dans les quartiers service Habitat, le service Espaces 'Exférieurs
en charge de la fragilisés et le CCAS ’
résolution de problémes Appropriation de I'avenir du quartier
de proximité en partant par les habitants
des préoccupations des
habitants
Chartes HQE v" Informations générales sur le projet
(Espaces pubh'cs Généralisatfion de |'approche HQE a tous les projets de construction sur le territoire ainsi qu aux projets de
et batis) réncvation urbaine.
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Montgolfier Consultants — Rapport final de mission - Avril 2008

Ville d’Echirolles — Evaluation développement durable
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@ Les grands projets de la Ville repérés a travers les entretigns—==—"—"--
comme vecteurs de développement durable

Approche
Equipements Articulation des enjeux entre patrimoine, usage durable et plan Energie Climat
publics
v" Informations v Quelques points remarquables v" Quelques éléments du projet
générales sur le projet sur le projet vecteurs de fransversalité
Durée : 2008 — 2014 La ville agit dans tous ses domaines de Service Patrimoine Bati, SEDD, Service
Plan Energie Climat ) La ville consacre 10% de compétences et incite lensemble de Espaces Extérieurs, DDUA, Service
son budget ses partenaires a en faire de méme. communication, Service Finances
investissement & des L'objectif final majeur vise la réduction
actions permettant par 4 de ses émissions de GES.
d'atteindre I'objectif final.
Approche Charte de la participation citoyenne : quelles déclinaisons pour demain? Quels dispositifs?
participative Quelles arficulations?
_/
Confenu des h
politiques et/ou Différenciation et approche par le contenu des politiques mises en place par la Ville
approche par
public J
Montgolfier Consultants — Rapport final de mission - Avril 2008 MONTE’P'{‘EIER
consultants

Ville d’Echirolles — Evaluation développement durable



@ Les projets a valeur symbolique au regard du

Développement Durable

Preservation du
crapaud calamite

Hotel de Ville

Pedibus

v Informations
generales sur le projet

En Cours

¥ Informations
generales sur le projet
Terming

v Informations
generales sur le projet
Cr COours

¥" Quelques peints remarquables
sur le projet
Fremier sujet de biodiversite gui
rivalise d'importance avec un projet
d'amenagement urlbain

¥" Quelques points remarquables
sur le projet
Construction d un Hotel de Vile
répondant aux normeas de la charfe
HZIE - Exemple de DD intégré a un
batiment
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v Quelgues eléments du projet

vecteurs de transversalite
& permis de réunir autour d’une méms
table plusieurs interdocuteurs différents
SECD. Service Espoces Extérieurs,
Aszociafions de préservation de lo
biodiversité ainsi gue des entreprizes du
secteur privés .

v Quelgues éléments du projet
vecteurs de transversalité
Implication de I'ensemble des services
de la Vile dans la conception et la
construction du batiment

v Quelques éléments du projet
vecteurs de transversalité
Permet d'impliquer parents dans la vie
del'éccle et ge les sensibilizer & lo
guastion de la mobilité douce




Projet de reno

Regard par les S finalités du développement durable

La préservation
de la
biodiversité, la
protection des
milieux et des
ressources

La luite contre le
changement
climatique et la
protection de
I'’atmosphere

La cohésion
sociale et la
solidarité
entre
territoires et
générations
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L'épanovuisse
ment de tous
les étres
humains

La
dynamique
de
développem
ent suivant
des modes
de
production et
de
consommati
on
responsables




Projet de reno

Regard par les S ¢léments déterminants

Stratégie Participation Organisation  Transversalité Evaluation
d’'amélioration des habitants du pilotage (intégration  a tous les stades
(pour répondre et usagers a (eninterne et  des 3 piliers du (de

aux 5 finalités tous les stades avec les développeme ['élaboration a
essentielles au  (information, partenaires nt durable, la mise en
DD ou aux 5 formation, institutionnels articulation ceuvre)
éléments consultation, et financiers) entre court,
déterminants  concertation, moyen et long
de la communicatio termes, entre
démarche) n) les échelles
territoriales, ...)
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Pilotage stratégique

M. le Maire
Conseil Municipal
Direction générale

Cellule opérationnelle de suivi du projet RU ¥illage Il

D.D.U.A. V.Q.-D.L. A.M.O.
A Géry J.C.Amirante Architecte-urbaniste
S.Commiot conseil du projet / B.QLE.

0.P.C. Urbain

S.D.H. service Renouvellement Urbain

Groupes de travail thématiques / services et personnes associés

Démolition e Résiden- Constructions| |Equipements Espaces G.U.S.P.
Réhabilitation S . 2 Commerces :
Relogement tialisation neuves publics publics Concertation
Services Services S.D.H./
S.D.H. S.D.H. S.D.H. S.D.H. Techniques Technigques EPARECA / Habitat
E.Foskolos P.Boudrand C.D.C.
: C.CAS. ;
Habitit Habitat C.CAS. H.Sanchez Sevice D.D.U.A. Eco V.Q.D.L.
C.Tarditi 7 OPAC 38 : Techniques :
e C.Tarditi H.Joseph M. Sadaoui 5 G.Tringuart C.Sargos
S.De Oliveira ; Réseaux
P.Perrier
Culture
C.CAAS. S.E.D.D. V.Q.-D.L. 4 S.E.D.D. C.C.AS.
H.Joseph V. Macchiani C.Sargos SCICHEA D.Zac'cgna Y. Vacchiani H.Joseph
M.Cribier
C.CAS. Habitat Jeunesse
H.Joseph C.Tarditi D:00- A.Benatia
: C.CV.E.
ot | | Sgse
’ G.Boussetta
TSe;vi_ces Education
L i M.Pilot
Réseaux
S.E.D.D. Vie associative
Y Macchiani V. Nedjai
S.E.D.D.
Y. Vacchiani
Services transversaux sur l'ensemble des thématiques
T Marchés Communi- D.D.U.A. D.D.U.A. D.D.U.A. S.S.IT. Maison
Publics cation E.P.U. P.U.R. Foncier S.L.G. pour I'emploi

Légende




Lien Politique ¢

Des éléments de rapprochements:

« Démarche transversale, avec notamment un objectif d'intégration
dans le droit commun

» Travail a partir d'un plan d'actions, fruit d'un travail plus ou moins
participatif (expertise de gestion de projet)

« Un travail mene aussi bien par territoire ou par thématique
» Certains objectifs de travail (volet social) sont souvent similaires

« Des demarches permettant I'innovation et 'expérimentation

Des différences:

« Pas de financements a la clé dans une démarche DD

« Une volonté forte que les actions de 'Ag21 ne soient pas
en plus mais que des actions de I'action %ublique
« classique » bénéficient d’'une réflexion DD (ex: ANRU...)

« Politigue nationale cadrant les modes d’interventions
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P_oi_nts de

» Des demarches qui peuvent heurter, bloquer les changements
de reflexion necessaires dans les services de droit commun

« Des demarches qui peuvent entrainer une ‘labellisation’
DD/Politique de la ville d’actions de droit commun

« Des demarches qui ont souvent a gagner en legitimité car
I'impression de charge supplémentaire est souvent présente

« Des demarches (1ui doivent necessairement garder un pied
dans I'operationnel pour une véritable credibilite et
reconnaissance du secteur

» Des demarches qui ont le risque de devenir qu'un service de
gestion purement ‘administrative’ (disparition alors a prévoir)

» Des demarches qui peuvent et doivent aider a un travalil
transversal en collectivité et ainsi favoriser des projets innovants,
complets et efficaces (ex: anticipation entre 'amont et I'aval dans
un espace public, multiplicité des activités sur un territoire...)
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