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Une démarche de coopération
territoriale expérimentale




L'expérience et les développements permis par la
coopération
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entation territoriale prévue par la loi

Loi du 29 février 2016 d'expérimentation territoriale
visant a résorber le chomage de longue durée et
2¢me loi du 30/11/2020

® Expérimentation de 5 ans, 10 territoires en 2016 et au moins 50 en 2021

® des personnes « privé[e]s d'emploi depuis plus d'un an [...] et domicilié[e]s depuis au moins
six mois dans |'un des territoires participant a I'expérimentation » sont employées au CDI dans des
....Les Entreprises a but d’emploi appartiennent au champ de I'économie sociale et solidaire, elles
mettent en ceuvre des activités supplémentaires

® Les comités locaux pour I'emploi pilotent I'expérimentation, définissent la liste des personnes,
valident les projets d'entreprises, et la supplémentarité des actions

® |'état et les départements financent au travers de la contribution au développement de I'emploi
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otheses de la déemarche

L'EMPLOI

B £  CONCU COMME
Pevsonne n'est inemployable, U N D R O IT

toutes celles et tous ceux qui sont durablement privés
d’emploi ont des savoir-faire et des compétences.

§ « Chacun a le
Ce nest pas le tvavail qui mangue OI .
| evolr de
c'est I'emploi, puisque de nombreux
besoins de la société ne sont pas satisfaits. l‘-ra Va///e/’ ez‘- /e
Ce n'est pas 'avgent qui manque, % OI/’ O/‘Z" OI /Obl" 6/7/‘/‘
puisque chaque année le chdmage de longue durée .
entraine de nombreuses dépenses et manques un 6’/77,0/0/ »

a gagner que la collectivité prend a sa charge. , o
gagnerq P J Préambule de la constitution de 1946

LEUROPE S ENOAGE :;l:a::;\-«n:mn
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1 concu comme un droit

® L' expéerimentation locale
® |'exhaustivité

®|'embauche non sélective versus recrutement au travers d'un CDI de

droit commun, a temps choisi

®Supplementarité de I'emploi
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Conven-
tionne &
évalue

a d’organisation du projet TZCLD

TZCLD - Fédere et
S ol 2ccompagne les territoires

ETCLD - Gestionnaire du Fonds Natio-

habilités ou intéressés

nal d'Expérimentation Territorial

Autorise

'

Comité Local pour I'Emploi—CLE
Identifie
Donne les l I Rend des \

orientations comptes

Personnes privées d'emploi
Entreprise a But d'Emploi -EBE _—

Forme juridique envisagée: SCIC

Embauche

Achéte biens
et services

&
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Des acteurs de territoire impliqués

10,6 ETP pour 26 personnes dans I'équipe opérationnelle

@structures membres du Comité Local pour I'Emploi \

Representant de 'Etat : DDETSPP

Collectivites: Région, Département de 'Ardéche, Communauté de Communes ARC, Commune
Le Teil

Acteurs de 'emploi : Péle Emploi, Cap Emploi, Mission Locale

Representants des entreprises: AVS Interim, EDF, Intermarché, Lez'Arts collectif
Représentants des Structures d'Insertion par I'Activité Economique: Rebond, Le Terreau
Entreprise(s) a but d’Emplol : ActiviTeil

Representants des associations: Amesud, The Teil to Be, Secours Populaire Francgais, Zone 5

Suppléants: Les Connexions, Mayesha Espoir, CLEFS centre socio-culturel
Representants des syndicats: CFDT, CGT (2022)

Représentants des bénévoles
Qﬁds d'Expérimentation Contre le Chémage de Longue Durée (ETCLD) /

20 réunions du Comité Local pour I'Emploi
32 réunions des sous-groupes de travail (gouvernance,
évaluation, activités, mobilisation)
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Comment a-t-on travailler ensemble ?
Investissement a la carte/ au sein de GT operationnel

B RITOIRE ZERO CHY:

-

Vous n‘avez pas, ou peuy, travaillé depuis plus d'unan ?
Vous avez envie de vous rendre utile sur le territoire ?

Ensemble, construisons I'emploi de demain !

Venex rencontrey Julie & la Maison des Projets du centre-ville
(en tace du magasin U)

Tous les jeudis de 14h & 16h
Qu contactez la par téléphone ou mail :

06384604 48
julie.essertel@mairie-le-teil.fr

Plus d'informations sur
se-le-teil lr / nm ritowreOchomeuriotel

ol et

Impliquer en Gouvernance:
donnant des : Mobilisation:

outils / moyens Ecueil / un

Evaluation:

-au long cours,
impliquant un
nouvel acteur

Ex de modalité
de mobilisation

pour réaliser les acteur prend
lidées, les I'ascendant
porteurs portent
les études




que cela a produit :Des personnes privées d’emploi informées et mobilisées

opérations courriers par Péle ) [120 permanences d'information aux Maisons]

Emploi et le Département, 850 des projets de la commune

lettres envoyées aux Bénéficiaires

du RSA et Demandeurs d’'Emploi de p N\

Longue Durée de la commune 20 permanences au Secours Populaire
- ) Francai

cais
\ J

4 N

3 opérations phoning, 302

personnes rappelées par I'équipe ) 10 journées d'information a Poéle Emploi

- & 1

+ de 320 personnes
rencontrées depuis 2019
dont 250 sont éligibles

A A3

[ 4 gréves du chdmage ] [ 2 projections du film

entre 2018 et 2021 « Nouvelle Cordée »

LEUROPE S ENGAGE

=region [lleTeil

>
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Ce que cela a produit Une dynamique territoriale de 'emploi démultipliée

—

9 visites d'expériences avec
des personnes privées
d'emploi

Gétudes de faisabilitéx

Livraison locale

- Permaculture
12 sessions « découvertes Ressourcerie

métiers » avec le (—\ Cuisine du monde
Département 5

3 personnes privées d’emploi mobilisées Tiers-lieu
. pour la création de I'entreprise a but Recyclage des déchets
16 sessions « Levées de d’emploi ActiviTeil - 36 réunions pour du BTP Activités
freins » enser I'entreprise et structurer les culturelles
: : - P P
( confiance en soi, mobilité \ activités ) Recyclage de baches

Qnumérique)

/

50 retours a I'emploi en mai 2022 ]

28 dans I'EBE 3 associations créées
22 hors EBE dont 1 pour porter I'EBE

Territoire habilité Le Teil - TZCLD - A =region  [leTei




Une entreprise qui emploie a ce jour 47 salariés
conventionnés, 41,24 ETP 49
0

= Demandeurs d'emploi
hors BRSA (20) 29,

= Bénéficiaires du RSA
(19)

= Garantie Jeune (Mission
Locale) (1)

= Invisibles (5)

Pas
d'allocation

= AAH (2)

Niveau d'étude
= < Brevet

Genre
= Brevet

» « CAP/BEP
= Bac ou équivalent
= Bac +2
= Dipléme obtenu a

I'étranger

Moyenne | + jeune + agé

= Hommes (17)

= Femmes (30) 45,3 ans | 24 ans 67 ans
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La construction de la dynamique territoriale
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http://../Com%2520outil%252021%2520et%2520autre%2520territoire%2520ideeinspirante/le_projet_-territoire_z%C3%A9ro_ch%C3%B4meur_version_4%2520(1080p).mp4

ode repose sur la
truction d’'un consensus
ocal fort qui alimente une
dynamique de c?_opération

/

c‘ﬁtmlewm
cemmé: Locm

IDENTIFICATION ET
MISE EN GUVRE DES
. TRAVAUX UTILES

PECENSEMENT
DES COMPETENCES
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. Territoire habilité Le Teil — TZCLD

Les leviers et les freins
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Les
missions
correspo

ndent

aux
intéréts
et role

Les apports de
chacun se
construisent au fil
du temps

Territoire habilité Le Teil — TZCLD

PPDE: personnes
privées d’emploi:

-propose des activités;
-expérimente

-contribue a la
mobilisation

SIAE:
étudie des activtés

A I'échelle locale: particpe au
pilotage; emet un avis pré-
habilitation

*Expérimente
des activités;
accompagne
et mobilise les
PPDE

*Fédére des
PPDE

Ville et Département:

* Apportent/ et
recherchent les moyens
humains et financiers

*Contribuent a
'ensemble des
missions;

*Coordonnent le projet

*Recrute l'ingéniérie de
projet, porte le projet

Pole emploi
Mission locale

*Mobilise

*Finance la formation

«S’implique dans les
étude de faisabilité

Syndicat:
accompagneme
nt des instances

Entreprise:
-propose des
activités
-valide la
supplémentarité

LEUROPE S ENGAGE

A enregion

lieTeiL

UNION EUROPELNNE



ent provoque t on la cooperation

Co-construction + Egalité de traitement, pas d’instrumentalisation

* Respecter les spécificités de chacun (en terme de valeurs/ modes d’actions):

Impllcatlon de chacun * syndicat, gréve du chdbmage, des réles clairement définis mais des groupes de travail ouverts

i i » S’adapter aux profils/ accepter une géométrie variable des engagements, pour que chacun
Prise en Compte des Contramt.e.s, comprenne le sens et l'intérét pour eux d’étre la: pas tout le monde, tout le temps en méme temps;
/ Donner des responsabilités/ exemple dispo entreprise et PPDE

* le résultat compte,

Lacher prise/ faire confiance « pas d'égo institutionnel

Réflexion / évaluation / ajustement

continu Expérimenter, tester, reconnaitre les erreurs

Territoire habilité Le Teil - TZCLD - projet De I'idée & I'emploi A %gﬁ lleTeil




| facteurs de réussite
e portage politique
» L’équipe projet au service du collectif et
non l'inverse
Une ambition mobilisatrice
« Le temps long pour :
» Apprendre a se connaitre
» Prendre le temps de réfléchir a ses
pratiques

Territoire habilité Le Teil — TZCLD -

Les écueils/ difficultés :

« Pas d’'approche instrumentale

» Des cultures différentes

» Des postures / des peurs a gérer
avec une implication forte des élus

» La coopération est a requestionner
en permanence et n’est jamais
acquise

« L’institutionnalisation comme

processus

APPEL A MANIFESTATION

P devant le Secours Populaire (11 rue du 11
wembre), retour a 15h




SUIVEZ I’ACTUALITE DU PROJET/
venir nous rendre visite

[ VW ®
n territoireOchomeurleteil ﬁ
/.'c%‘J@

[lleTeiL  Sur le site de la commune:
www.mairie-le-teil.fr

L . . LR A st e < R s,
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N°261
Dossier
Hors dossier
Craupe FERRAND

Joseph Wresinski, Pierre Rabhi :
des démarches complémentaires

I'emploi

Echelle nationale

Echelle locale

PEAN
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2

-Accompagner et
éclairer le pilotage de
I’expérimentation
-Rendre visible les

effets du projet sur le
territoire

- Améliorer et enrichir
la dynamique
territoriale autour du
projet a travers la
coopération des acteurs*

- 1¢re réunion du
Comité Scientifique :
28/01/2022

- La situation des
personnes

- La transformation
du territoire

- Le fonctionnement
de 'EBE

- GT évaluation du
04/02/2022

- Réaliser un TO du
projet —réaliser des
récits de vie

- Les politiques
publiques

Les champs de
I’évaluation

etapes du GT

Les objectifs de
I’évaluation locale

acteurs et
partenaires du
projet,
associations

- Equipe projet
- Comité
scientifique

Moyens Humains

lon locale : Premiere etape:2021-

- GT évaluation :

5

Théme : Recherche
action, enjeu
croisement des
regards sur le projet

Mairie, Secours Populaire, Rebond,
Amesud Département (service msertlon)
Pble EmpI0| Centre Social Les Clefs,
EBE

Territoire habilité Le Teil - TZCLD - projet De I'idée a I'emploi

Comité scientifique :

Daniéele Demoustler (Universitaire,

membre du
- Jeoffre

nler Itmeralre Conseil)

- Henri acot ex erlence

Villeurbanne? S

ZCLD
NCES POLITIQUES)

- Claire Autant Dorler (Sociologue)

- Hervé Charmettant
(Enseignant/chercheur en ESS? grenoble)



L histoire du projet

.\Com outil 21 et autre territoire
iIdeeinspirante\2022Chrono illustréee
demarrage EBE.pptx

.\Com outil 21 et autre territoire
ideeinspirante\2022Chronologie illustrée
2016-2021. pptx.pptx

Territoire habilité Le Teil - TZCLD - projet De l'idée a I'emploi A °"?g9l§;1 lleTeiL -



http://../Com%2520outil%252021%2520et%2520autre%2520territoire%2520ideeinspirante/2022Chronologie%2520illustr%C3%A9e%25202016-2021.%2520pptx.pptx
http://../Com%2520outil%252021%2520et%2520autre%2520territoire%2520ideeinspirante/2022Chronologie%2520illustr%C3%A9e%25202016-2021.%2520pptx.pptx
http://../Com%2520outil%252021%2520et%2520autre%2520territoire%2520ideeinspirante/2022Chrono%2520illustr%C3%A9e%2520demarrage%2520EBE.pptx

tation en cours: premiers bilans
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tation en cours: premiers bilans

® [ 4 3 [ @
AN fesncuies LE MOBELE ECONOMIQUE D'UNE ENTREPRISE A BUT D'ewrLoi
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Les suites du séminaire :Les 4 champs sont confirmés et remodelés

Evaluer ’impact du projet sur le territoire en termes :

Social (données sur emploi, addiction, pauvreté, santé
mentale (+ autres a définir en commun), inclusion des PH,
données sécurité (psychotrope, délinquance), non recours

Economique (Réfléchir a la dynamique économique que
[’EBE entraine avec le tissu entrepreneurial de la
commune, (les créations d’entreprises augmentent elles ?
) comment les activites de I'EBE se développent, se
pérennisent)

Environnementales /transition écologique (rendre la

commune plus attractive, plus vivable pour les habitants,
embellir et enrichir la commune a travers des activités de

proprete : les habitants voient la commune évoluer)

Coopération territoriale dynamique territoriale.
Evaluer ['impact sur les collectivités, les établissements
publics, les associations et entreprises de la commune.

Binome: Daniele Demoustier+ Ville: NG

Territoire habilité

Teil - TZCLD - projet De I'idée a I'emploi

Evaluer les politiques publiques :

- Maintenir le consensus : évolution des pratiques et postures
professionnelles des partenaires du_projet. Changements de regard des
différents acteurs sur les autres, transformation des politiques de I’emploi sur
le territoire. Mettre en lumicre les innovations et suivre I’évolution des
politiques publiques

- Activations des dépenses passives : évaluer les dépenses et manques a
gagner de la privation d’emploi ainsi que de la remise a I’emploi. Pouvoir
’achat augmenter pour les salariés mais dépenses également, suivre leurs
) niveaux de vie. ) ,
Cependant compliqué de trancher cette question localement, suivre les
débats sur la question au niveau national

- Rendre compte de la collaboration autour du projet grace a une frise
temporelle et un sociogramme des acteurs concernés, notamment via la
proposition de Jeoffrey Magnier

- Evaluer I’innovation/la prospective du projet : le projet entraine trois grands
types d’innovations = I’innovation citoyenne, I’innovation environnementale
et I’innovation économique.

Binome : département+ Jeoffray Magnier

A sigon Teteil [ S
o~ ] T e



Evaluer /accompagner le fonctionnement de ’EBE en
tant qu’entreprise apprenante/ participative :

Creer de I'emploie + veérifier que les criteres du dispositif
ne prévalent pas sur I’¢tat d’esprit de 1’experimentation :
exhaustivité et volontariat.

Inventer de nouveaux metiers a travers les compétences
des salariés pour les développes. S’assurer du maintien
dans I’emploi des salari¢s, innover avec les salari€s.
Epanouissement des salariés dans I’EBE, vérification
avec « metéo du jour » et entretien annuel.

Développer un nouveau rapport au travail + ¢valuer la
gouvernance (efficacité et bien-€tre au travail) mais aussi
son organisation. Evaluer grace a des outils décider avec
les salariés leur place dans I’entreprise et les dynamiques
de participation a la gouvernance et au respect des droits.

Binome d’acteurs : le comité scientifique : notamment
Herve Charmettant + ActiviTeil

Territoire habilité Le Teil - TZCLD - projet De l'idée a I'emploi

« Parcours des personnes » :
o Engagement personnel dans le projet / Amélioration du
rapport aux institutions
o Deévelopper son réseau / Reconnaissance par les autres
o Sécurité matérielle et psychique / Amélioration de la
qualité de vie
Méthodes de recueil :
Construction de récits de vie & la production de données
qualitatives issu des récits de vie. Ecouter le parcours de la
personne et « tirer le fil » de sa vie personnelle et
professionnelles jusqu’a l'entrée dans le projet. Mener la
discussion ensuite sur I'’évolution de la vie de la personne au
contact du projet et des autres PPDE
Compiler les météos du jour mise en place par les salariés
pour un suivi de « 'hnumeur » dans 'EBE
Construire des arbres de relation avec les salariés, sur le
modele des arbres de compétences.
Développer des questionnaires sur différents indicateurs
comme la famille ou les activités culturelles des salariés.

Binome : centre socio culturel + Claire Autant Dorier

5 o oo, [ 2



La commande en terme d’évaluation

. Territoire habilité Le Teil - TZCLD - projet De I'idée a I'emploi A ﬁé@ﬁ EleTeiL -
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Mettre en place un outil de recueil et le tester pour analyser le réseau relationnel et son
evolution dans le cadre du projet

C

onnaitre le public

Analyse des recits de

vie 5 entretiens/ 4 Document supports

retranscription  Liste de personnes volontaires

Analyse des . Grille de récit de vie
uestionnaires » Tableau des indicateurs territoire
etailles

(questionnaire, saisie
dans le tableau mais
analyse a_
approfondir...)
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E%inr%ﬁr les resultats (groupe temoin)...

Séﬁ'mlgttra de mesurer des évolutions..
ource

Date

Verbatim

Contextualiser/

eviter les

geneéeralisations
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