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Rencontre Enjeux économiques d’une alimentation saine et durable, Labo Cité, Clermont Ferrand 24 mars 2022
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Constat de départ: L'Acces a I'Alimentation de Qualité pour Tou.tes, un
enjeu partagé...

La Métropole de Lyon :
de fortes inégalités de revenus et de santé

par unité de c et diabéte
Iris de la Métropole de Lyon

« A partir de la liste suivante, dites-moi selon vous sur quels axes prioritaires doivent intervenir et se mobiliser
les pouvoirs publics en France ? » cité une fois sur trois

Base - N=958 en 2011 yigjjier 4 1a qualité sanitaire des

CREDOC /' ff, produits

Faciliter I'accés de tous a une
alimentation de qualité

Encadrer les prix des produits
de premiére nécessité pour
permettre a tous de se nourrir

Améliorer la qualité

nutritionnelle des produits mis
sur le marché

Barométre alimentation 2011, Ministére de I‘Alimentation, de fAgriculture et de la Péche, CREDOC



....auX réponses plurielles

LUAAQT, des innovations
organisationnelles nombreuses
dans I'ESS

LA RUCHE YONNAISE

Société Coopérative de Consoenmstion
12, Rue de la Préfecture, LA ROCHE-SUR-YON -

EPICERIE, MERCERIE, CHAUSSURES
Vins Liqueurs
PRODUITS DE LA COOPERATION FRANCAISE

LA RUCHE vend au mima prix su Public quid sev Acioanaires

LAAQT un axe stratégique majeur
dans la grande distribution
alimentaire

Carrefour 2022 ;“ '
DEVENIR
LE LEADER

|
LA TRANSITION®
ALIMENTAIRE ‘&4
POUR TOUS™ &

il SOUTENIR L'ECONOMIE LOCALE
ETRE SUR D'ACHETER MOINS CHER ¢ rACILITER LA VIE
PRESERVER L'ENVIRONNEMENT F‘AIBE PLUS DE PLACE A LA CULT‘URE
TSRS PRESERVER L’ACCES
AcHETER B0 PLUs FAcLEMEnT SE FAIRE PLASIE A LA SANTE

MONOPRIX
L ADORER

JER MIEUX

Et les consommateurs a petits
budgets un segment de marché
attractif

Comment décrypter cette variéte?



En collaboration avec

Une série de travaux menés sur des dispositifs d’/AAQT  Emilie Lanciano et

Alexandrine Lapoutte

* 16 novembre 2016: atelier et 2 focus group sur I'acces a I'alimentation de qualité pour tous

Retrouvez ici le CR de cet atelier

Liste de ressouces

e 2017: Etude de 6 organisations

Pour en savoir plus

QUALIT

MENTATION DE
ACCESSIBLE A TOUS
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e 2018: Analyse du partenariat innovant entre Biocoop et le GESRA

Pour en savoir plus

* 2019: Conception de l'outil d’auto-diagnostic AAQT, en partenariat avec Le Bﬁ! :

Pour en savoir plus

Pour accéder a l'outil:

http://bit.ly/2DiQMYU

@ biocoop|

Mémoires d’étudiants en Master ESS,
Université lumiere Lyon 2:
Jocteur-Monrozier Raphaélle (2020), Les
épiceries sociales et solidaires, des
modeles socio-économiques de laide
alimentaire au-dela de la seule fonction
nutritionnelle,

Lohier-Fanchini Clara (2017), De l'aide a
la justice alimentaire : innovation
partenariale dans les épiceries sociales et
solidaires

Meunier Antoine (2016), Une approche
du concept d’accessibilité alimentaire par
le Business Model : Quelle stratégie des
organisations de I'ESS pour une
alimentation durable pour tous?

» 2022: Comparaison avec des études de cas menées a Nantes et Poitier (avec Camille Hochedez et Julien Noél)


https://projetfrugal.fr/wp-content/uploads/2017/07/FRUGAL_Semin-acces-291116Synth.pdf
https://projetfrugal.fr/wp-content/uploads/2017/07/FRUGAL_Semin-acces-291116Liste-ress.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02429429
https://www.researchgate.net/publication/321714922_De_l%27aide_a_la_justice_alimentaire_etude_d%27un_partenariat_entre_Biocoop_et_des_epiceries_sociales_et_solidaires
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02457627/document
http://bit.ly/2DiQMYU

Un parti pris: Appréhender les dispositifs d’AAQT par la justice alimentaire

+» Justice alimentaire (Gottlieb et Joshi, 2010)

« ensemble des actions qui cherchent a assurer un partage équitable des bénéfices et des
risques concernant les lieux, les produits et l'organisation de la filiere alimentaire »

Inégalités -> Inéquités d’acces et de participation a chaque étape du systeme alimentaire

Approche critique des systemes alimentaires

alternatifs Approche critique de 'aide alimentaire

« Consommateurs urbains a fort capital social * Produits majoritairement issus de I'agro-industrie et peu
* Producteurs semi-urbains diversifies

* Gentrification alimentaire de certains quartiers * Ne permet pas aux populations visees de gagner en

-> créateurs de nouvelles formes d’exclusion autonomie et en pouvoir d'action

-> entretient 'insécurité alimentaire

Introduction des enjeux d’acces <

, Introduction des enjeux de qualité
. : . Un double enjeu
dans la relocalisation alimentaire

dans l'accessibilité alimentaire




La justice alimentaire incite a agir simultanément sur 3 niveaux

Droit a

isation ) .
Relocalisatio I'alimentation

alimentaire Améliorer I'acces
Assurer une 3 une S
alimentation de . . Securite
. . alimentation de alimentaire
; ualité .,
Agriculture soutenue q qualité
par la communauté Justi
(CSA) ) ustice
imentaire ) .
a Justice sociale et
Transition raciale
agricole et Résilience
alimentaire alimentaire
Lutter contre les
inégalités _
structurelles Justice

environnementale

Démocratie

alimentaire
Empowerment



Pour la planéete
Agro-écologie, éco-logistique,
réduction impacts environnementaux

Pour I’économie

Commerce équitable, impact social

... et mettre en place une variété de pratiques

Pour ’homme

Qualité gustative, nutritionnelle, plaisir

Assurer une
alimentation
de qualité
Justice
alimentaire

Lutter
contre les
inégalités

structurelles

Inclusion

Lutte contre les stigmatisations et valorisation des
diversités socioculturelles

Développement de liens sociaux, d’activités et
d’emploi

Education

Spatial
A , | Implantation équilibrée de I'offre
meliorer commerciale, mobilité facilitée
I'acces a une
limentation . .
alime ta'.c c,) Financier
de qua“te Tarification en fonction revenus

Réduction / efficience des colts de service

Pratique/socio-culturel

Changement/adaptation des/aux habitudes/régimes alimentaires
Déconstruction des représentations (classe sociale, genre, race)

Autonomisation

Intégration des parties prenantes (focus sur les minorités)
Renforcement de la démocratie / citoyenneté, empowerment

Dév. connaissances & compétences sur I'ensemble des dimensions
de I'alimentation (santé, cuisine, environnement, etc.)



Des pratiques aux modeles d’affaires

* Un certaine spécialisation sur certaines dimensions
de la justice alimentaire

* Des tensions entre niveaux d’action et/ou pratiques

* Des difficultés a assurer la viabilité économique

Quels modeles d’affaires
de ces initiatives?




D’ou vient la notion de modele d’affaires (business model)?

* 90’s: s’est diffusé avec les jeunes pousses de I'Internet, qui éprouvaient de grandes
difficultés a trouver une logique économique viable, méme lorsqu’elles répondaient a
une demande des consommateurs.

* Une large diffusion (avec diverses adaptations) au-dela de la sphere de l'entrepreneuriat
technologique jusqu’a I'entrepreneuriat social et aux associations

* Un outil qui s’est largement diffusé aupres des praticiens, avant de devenir un objet de
recherches scientifiques
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Une logique: la création de valeur

Les éléments constitutifs du Business Model

Proposition de valeur

Ressources et Compétences
\ deplovées

Architecture de valeur

|

Offre de produits ¢t serviees

A

\ 4

L,

Modele éeconomique

Le modele d’affaires permet de d’étudier la facon dont une

Choix des activités dans la
chaine de valeur ot

sittonnement dans un réseau

de valcur

Le réseau de valeur inclut les
acteurs contribuant a produire
et a livrer la valeur au client.

Volume ct structure des revenns

Volume ct structure des charges

e SN I

Marze

organisation génere de la valeur et la redistribue

Lecocq et al. (2006)
Eyquiem (2011)



Inspiré d’une typologie de modeles d’affaires des organisations hybrides

Les organisations hybrides sont confrontées a un double défi: générer a la fois de la valeur économique (sans
laquelle il est difficile a la structure de survivre) et sociale (qui est leur raison d’étre).

Clients = Bénéficiaires Clients + Bénéficiaires

MARKET HYBRID BRIDGING HYBRID
Ex. Initiatives BOP pour Ex. Modéles économiques intégrant
oui lacceés a des services de des personnes handicapées ,
base (énergie, santé) . Risque de dérive : + C’est le cas ,notamment quar?d_ I?
Votre impact social « Rentabilité fi: + structure _developpe une activité
est-il généré  Risque dérive : - commerciale sur un segment autre
« Rentabilité fi: ++ que celui qui répond a sa mission

directement par la
relation commerciale
avec vos clients ?

sociale pour pouvoir utiliser la marge
dégagée a des activités a un impact
social. Mais c’est aussi le cas des

BLENDING HYBRID COUPLING HYBRID  stryctures ou les subventions
non  Ex. Microfinance Ex. Entreprise dinsertion représentent I'essentiel des revenus et
- Risque de dérive : « Risque de derive: ++  doi défini tion d
+Rentabilité fi: + . Rentabilité fi - quli dolvent deTinir une proposition de

valeur pour ces financeurs, et des
services dédiés (potentiellement

incompatibles avec la mission sociale).
Santos et al. (2015)



[ Bénéficiaires = clients ]

Bénéficiaires
Clients
Prix pour les
bénéficiaires
Produits pour les

bénéficiaires

Produits pour les
clients

Source
dominante de
revenus

A2PC
Faible revenus

Clients privés

Prix coltant

Paniers de
|égumes

Activité
(+ subventions)

Les hybrides marchands

[ Impact social direct ]

 Améliorer 'acces
* Prix solidaire pour les personnes a faible revenu

¢ les questions de I'accessibilité spatiale et sociale ne
sont pas traitées

e Assurer une alimentation de qualité

* Profiter de I'espace marchand pour informer les
consommateurs des conditions de travail en
agriculture

» Supporter les producteurs locaux (création de
marchés, emploi, opportunités, valorisation des
produits, etc.)

* Engager les consommateurs a soutenir les AFN
* Lutter contre les inégalités structurelles

Risque: ne pas atteindre
le public cible

Garde-fou: faire
attention a bien écouter
ce public cible et activer
d’autres dimensions de
I'accessibilité (spatiale,
pratiques, socio-
culturelle, etc.)



Les hybrides segmentés

[ Bénéficiaires # clients ] [ Impact social direct ]

Bénéficiaires

Clients

Prix pour les
bénéficiaires
Produits pour les
bénéficiaires

Produits pour les

clients

Source dominante
de revenus

Habitants des quartiers
populaires

Entreprises

Participation faible ou
gratuite

Actions de
sensibilisation, atelier,
jardins collectifs

Traiteur plateaux repas

Equilibre Subventions +
Activités

 Améliorer I'acces

» Spatiale: production localisée dans un
quartier populaire

* Financiere : acces libre et gratuit aux
activités de sensibilisation etc... permise
par les activités de traiteur

e Assurer une alimentation de qualité

* Activité de sensibilisation a l'alimentation
de qualité: jardins communautaires,
ateliers, ...

* Lutter contre les inégalités structurelles
* Renforcer le lien social dans les quartiers
» Favoriser I'emploi local (service local)

marmite

o/
%
I ;
\, URBAINE /
i <

POUR UNE
ALIMENTATION DE QUALITE
ACCESSIBLE A TOUS

Risque: que l'activité
la plus lucrative
prenne le dessus

Garde-fou: inclusion
de représentants des
bénéficiaires dans la
gouvernance



[ Bénéficiaires # clients ]

Bénéficiaires

Clients

Prix pour les
bénéficiaires
Produits pour les
bénéficiaires

Produits pour les
clients

Source dominante
de revenus

Habitants des
guartiers populaires

Bailleurs sociaux

Prix colUtant

Epicerie séche,
produits d’entretien,
cours et concours de
cuisine

Services pour les
locataires

Subventions

Les hybrides publics

[ Impact social indirect ]

v' Améliorer 'accés

» spatiale: distribution dans les lieux d’habitation,
prescripteur

* financiere: prix colitant, négociation des prix avec
les fournisseurs (hors agri)

* Socio-culturelle: adaptation aux requétes
méditerranéennes
v’ Assurer une alimentation de qualité
* Produits de qualité
* Ateliers autour de I'alimentation, concours de
cuisine
v’ Lutter contre les inégalités structurelles
* Valorisation des quartiers: livre, radio, etc.
* Implication (tardive) dans la gouvernance

d'achat
en commun

M. X

Risque: une
dépendance aux
financeurs, dispersion
d’activités

Garde-fou:
hybridation des
ressources



[ Bénéficiaires = clients ]

Bénéficiaires

Clients

Prix pour les
bénéficiaires
Produits pour les
bénéficiaires

Produits pour les
clients

Source dominante
de revenus

Faible revenus

Habitants du quartier

50% du prix du marché

Paniers de légumes et
épicerie

Actions de
sensibilisation
Accompagnement

Idem sauf pour les
produits issus du don
Activités

(>50% des bénéficiaires) +
subventions + bénévolat

Les hybrides autonomes

[

Impact social indirect ]

v' Améliorer 'accés

spatiale
Financiere: 50% prix marché

pratique: présence de travailleurs sociaux
comme prescripteurs ou accompagnateurs

v’ Assurer une alimentation de qualité

» Ateliers d’échanges sur les pratiques culinaires et

Recherche de produits de qualité aux prix les
plus bas possibles: dons, partenariats caritatifs,
etc.

alimentaires

v’ Lutter contre les inégalités structurelles

Travail social
Intégration des membres dans la gouvernance

LA PASSERELLE

D°'EAV

DE _ROBEC

Assacisbon ki 190

Risque: difficultés
d’approvisionnement en
produits de qualité et
d’orientation vers ces
derniers



Enseignements et limites de cet essai de typologie des modeles d’affaires pour la
justice alimentaire

Bénéficiaires = clients

Bénéficiaires # clients

Lien entre activité économique et impact social

Modéles d'affaires

Hybrides marchands

Modéles d'affaires

Hybrides segmentés

Dir . — . . . — . .
ect Pratiques de justice alimentaires Pratiques de justice alimentaires

Focus sur la

qualité Accessibilité économique Accessibilité économique et spatiale
alimentaire Assurer alimentation saine pour Assurer alimentation saine pour I'homme et

I'économie et la planéte I'économie
Inclusion sociale et éducation
Modeéles d'affaires Modeéles d'affaires
Hybrides autonomes Hybrides publics

Indirect Pratiques de justice alimentaires Pratiques de justice alimentaires
Focussurla| Accessibilité économique, pratique et Accessibilité économique, pratique et

Justice spatiale spatiale
alimentaire

Assurer alimentation saine pour
I'homme et I'économie

inclusion sociale/économique,
éducation, gouvernance inclusive

Assurer alimentation saine pour I'homme et
I'économie

Liens sociaux, valorisation et éducation

* Incarnation différente de la justice alimentaire selon le
modele d’affaires

-> Seulement 6 études de cas, qui ne refletent pas la

diversité des dispositifs d’AAQT, et pour lesquels FTAAQT

peut parfois étre une mission secondaire

* Des risques propres a chaque modele

* Des frontieres poreuses entre les modeles d’affaires
* Ventes > 50% sources de revenus
e Lien entre impact et relation commerciale



Enseignements et limites de cet essai de typologie des modeles d’affaires pour la
justice alimentaire

Bénéficiaires = clients

Bénéficiaires # clients

Lien entre activité économique et impact social

Modéles d'affaires

Hybrides marchands

Modéles d'affaires

Hybrides segmentés

Pratiques de justice alimentaires
Accessibilité économique et spatiale
Assurer alimentation saine pour I'homme et
I'économie

Inclusion sociale et éducation

Dir . — . .
ect Pratiques de justice alimentaires
Focus sur la
qualité Accessibilité économique
alimentaire Assurer alimentation saine pour
I'économie et la planéte
Modeéles d'affaires
Hybrides autonomes
Indirect Pratiques de justice alimentaires
Focussurla| Accessibilité économique, pratique et
Justice spatiale
alimentaire

Assurer alimentation saine pour
I'homme et I'économie

inclusion sociale/économique,
éducation, gouvernance inclusive

Modéles d'affaires
Hybrides publics

Pratiques de justice alimentaires

Accessibilité économique, pratique et

spatiale

Assurer alimentation saine pour I'homme et
I'économie

Liens sociaux, valorisation et éducation

Nécessité d’affiner cet idéal-type, qui réunit un grand
nombre de situations différentes

Parti-pris s’assimiler les financeurs a des « clients » avec
une proposition de valeur spécifique a construire

discutable -> logique marchande

Introduire les modeles basées sur 'insertion par
I'activité économique

Nécessité de croiser avec les modeles de gouvernance



Prolongements : Approche par les modeles socio-économiques

Analyse des modeles socio-économique d’épicerices sociales et solidaires en mixité sociale

MARCHE REDISTRIBUTION RECIPROCITE
Autefinance Movenn Proportion
; PariduCA| . . - 53 Collectes : Col ”
IR |achdmeiCA | e TOTAL 1| Abondement Pt.B LIQUE| S sl alimentaires FEIVEE. |98 béu.é\oles 3 TOTAL
lactovite PR i TOTAL |pzrtenanats S TOTAL parmis les T
CA/Budget adhérents
total
- ~ >
cocfficients = 1 ! 5 6 1 4 L 2 1 1 1 4
ECONOMIE
NON MONETAIRE
m’-:cw/socrriz

Construction conjointe de I'offre
et de la demande au sein d'espaces
publics de proximité

Deémocratisation

Vente de services 5 . -
par impulsion réciprocitaire

et contractualisations

e1 hybridation

avec partenaires prives :
P P entre économies

i

MARCHE
ECONOMIE

Etablissement de conventions
d'ch{;:cﬂ!s avec les institutions
publiques et perapubliques

N

REDISTRIBUTION
ECONOMIE
NON

MARCHANDE

MARCHANDE

Sources : Eme. 1991 . Laville. 1992.1994.

Mémoire de Raphaélle Jocteur-Monrozier




Pour qui?

Prolongements : Le Diag AAQT: quoi? pour qui?
http://bit.ly/2DiQMYU

Distributeurs alimentaires qui agissent pour 'AAQT

Et ceux qui les accompagnent / analysent (réseaux, collectivités, consultants, étudiants, chercheurs, etc.)

»votre organisation et 'AAQT

»vos pratiques d’AAQT

Un questionnaire

Proposer de la qualité

Sensibiliser

Toucher nouveaux publics

Intégrer les parties prenantes

Echelle d’auto-évaluation :

1 (pas mise en place)

2 (mise en place avec de fortes marges de progression)

3 (mise en place avec des marges moyennes de progression)

4 (mise en place avec de faibles marges de progression)

5 (mon organisation est exemplaire en ce qui concerne cette pratique)

Un diagnostic automatiquement
généré
»Document de 4 pages

Confrontation
vision/pratiques

Scoring par dimensions
de la justice alimentaire

Caractérisation

modele éco
»Un support a la réflexion, a I'approfondissement
et a 'accompagnement

Un outil co-construit par Emilie Lanciano, Clara Lohier-Fanchini,

Séverine Saleilles, en partenariat avec le PTCE Le Bol et avec le
support technique de Lab’n’biz


http://bit.ly/2DiQMYU

Votre organisation et I'accés a l'alimentation de qualité pour tous

Vos pratiques pour favoriser I'accés a I'alimentation de qualité pour tous et vos marges de progrés

Pour votre organisation, l'accés a I'alimentation de qualité pour tous est une question centrale

Votre approche de lalimentation de qualité pour tous Vos champs d'action
Pour votre organisation, I'slimentation de qualité c'est Votre " ® & for r & Fali
principslement... de qualité en tavalllant sur...
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Le condhiomnement par b pubbctd

Ce radar synthétise volre évaluation de vos pratigues en distinguant celles qu vous
permetient de proposer une alimentation de qualie de cslles qui vous permetient de la

rendre accessible a tous.

I vous parmet didentifier des ensembles de praliques pour lesquels vous étes
exemplaires el d'autres pour lesquels vos marges de progrés sonl plus impordantes, Le
document suivan! reprend volre auto-diagnostic des prabigues en termes d'accés a une

alimentation de qualité pour tous

Votre organisation idere l'alk tion de qualite
une tion saine ( Y ) La retcence & changer dhabiudes akmentares
= Pour Mhomme - 4,505 J L i regue Takmentaton de Quaite. cest pour
* Pour la plandte : 45005 les bobos”
* Four Feconomie : 46715
Vos pratiques pour favoriser I'acceés a l'alimentation de qualité pour tous
Vos pratiques pour donner du pouvoir 8 vos parties prenantes Vos pratiques pour intéragir avec votre environnement local

Rendre vos parties prenantes conscientes des inégalites
alimentaires

LI

Saattrbeneicies

Fourmsseum

1L 4Pamcts 3 8m1 L4203 DAY TV atws 3 [ USrORO  SABE ws BAT wT
PEAOer Samy 1O BCIOm 30 pess ey a0

intégrer vos parties prenantes dans vos actions

eporcm

en favour de 'acceos a lMalimentation de qualité pour tous

I 3 IW 4 &0 3§

1T 1\ 2

1 130 2 1% 3 1IN 4 4 Degre d"ancrage local territorial

Vous aves congu votre propet
pour quil réponde sux besons
péeifiques de votre teartore

Saine pour FEconomis
iprabgueruna commens
aquitable, privilagir e
lacal, ete)
Saine
Pratiqgues A lar du pris
pour i planate ol [
permettant de (praticues agricolas Hion des prix
proposer une logrstiqua, lutts d o
alimentation de gaspillage. et
qualité
Pratigues permettant
de rendre
alimentation de
Saine gualité accesible a
pour FHomme tous
(valiler aux quainds
nutibannelias non
nocivite, elc
— Sut b plan
Votre fonctionnement pour permettre ces pratiques
Votrs modele economigue
Vo pratiques en lavier de l'acces b une Vos ressources
alimentation de gualite pour tous sont 0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
Votre modéle principalement financées par ceus qui en supy puol [N
economigue est béndicen: Autotin [
Hybride publle Non [pardes mécenat [
Oul Financeurs, des clients Fir. solidairs
solicaires, v )
Autres
Priis horin
Non Hybinde Hytinde Préts banc
Vous effectuaz un a i :
sccampegneEnt oo Invest prvés
i Lavestlser Dong
Faccis b Nalimantation
e qualité pour tous i Fanas sur
autonome Crowdfund

Quelques pistes de réflaxion

Votre modéle d'affaires s'approche de celu d'une organisation & but non lucratif qui travaille en
délégation de service public

Woicl guelgues queshons / pistes de réflexions
» comment pouvez-vous ameliorer volre impad social | mieux accompagner vos beneficaies dans

leurs changements de pratigues alimentaires 7 accompagner davantage de bénéficiaines ?

= commen! pouvezvous ameliorer volre autonomie vis-d-wvis de vos hnancews 7 Comment
conciliez-vous les aftentes de financeurs divers ?
» Integrez-vous suffisamment vos beénéficiaires el parties prenantes dans vos réflexions et aclions
guant & 'accés & une alimentation de qualité pour tous ?

Exemple:
le Diag
AAQT de
Legum’au
logis



Le Diag AAQT: comment l'utiliser?

Vous faites de la distribution alimentaire? (épicerie,
paniers, magasin producteurs, etc.)

Complétez ce questionnaire (20 min environ):
http://bit.ly/2DiQMYU
Le diagnostic sera automatiquement généré.
Retour et échanges bienvenus: contactez-nous!

Vous accompagnez des distributeurs? (réseau,
consultant, collectivités, etc.)

Vous pouvez diffuser 'outil et animer des ateliers
d’échanges de pratiques a partir des résultats.
Analyse des résultats de votre réseau possible: contactez-nous!

Vous analysez des distributeurs? (étudiants, chercheurs)

Le Diag AAQT peut étre un complément a un entretien
de recherche. Merci de votre contribution!

Si vous voulez tester l'outil, merci d’utiliser ce lien
http://bit.ly/2FLmQVo

Pour en savoir plus

Partie 2.2. 'accessibilité sociale a I'alimentation
au prisme de la justice alimentaire (p. 104-128)

Lanciano E., Saleilles S. (2019), « Diagnostiquer les pratiques
pour favoriser I’accés a I’alimentation de qualité pour tous »,
7émes rencontres du GESS, Valence, 12-13 décembre

Un outil co-construit par Emilie Lanciano, Clara Lohier-Fanchini,
Séverine Saleilles, en partenariat avec le PTCE Le Bol et avec le
support technique de Lab’n’biz


https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02457627/document
http://bit.ly/2DiQMYU
http://bit.ly/2FLmQVo

Pour en savoir plus

Partie 2.2. L'accessibilité sociale a
I'alimentation au prisme de la justice
alimentaire (p. 104-128)
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