
Bordereau d’abonnement 

Mode de règlement

Formulaire à retourner à :

Adhésion et abonnement www.labo-cites.org

	 aux cahiers du Développement Social Urbain  
si vous n’êtes pas adhérent

n 	Oui je m’abonne pour un an (soit deux numéros) 

aux cahiers du Développement Social Urbain 
à partir du n° . . . . . . . . . .  soit 30 € (frais de port compris)

n 	Je souhaite commander . . . . . . . . . .  exemplaire(s) 
	 du n° . . . . . . . . . .    soit 17 € (frais de port compris)

	

Nom, Prénom  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                  

Fonction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                         

Organisme  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                       

Adresse  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                           

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     	 Code postal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       	 Ville  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               

Tél  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                

Mail  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           @  	  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               

n 	Sur présentation d’une facture

n 	Joint au bulletin
	 Règlement à l’ordre de Labo Cités

Si l’adresse de facturation est différente de l’adresse ci-dessus, nous l’indiquer : 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                             

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                     

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                             

Labo Cités 
4 rue de Narvik - 69008 Lyon

N°71 premier semestre 2020

Travail et jeunesse  
des quartiers populaires : 

je t’aime, moi non plus



Labo Cités, 
un lieu ressource et de mise en réseau 
sur le développement social et urbain 
Labo Cités, centre de ressources politique de la ville, est destiné aux acteurs s’inscrivant dans un 
objectif de cohésion sociale dans un territoire. Créée en 1993, l’association s’adresse à l’ensemble 
des acteurs (professionnels ou non) de la politique de la ville et de la cohésion sociale : pro-
fessionnels, élus, institutionnels, partenaires locaux, réseaux associatifs, chercheurs, formateurs, 
conseillers citoyens.
Labo Cités est une association loi 1901 dont le conseil d’administration comprend des personnes 
morales (collectivités territoriales, associations régionales ou locales, bureaux d’études…) et des 
personnes physiques (professionnels du secteur). Le fonctionnement de l’association est assuré 
par le soutien de plusieurs partenaires : État, Lyon Métropole, Grenoble-Alpes Métropole, ARS  
et la Caf du Rhône. 

Qualifier, accompagner 
et mettre en réseau les acteurs 
Différents espaces de travail collectifs permettent aux acteurs, qu’ils soient professionnels 
ou non, de partager leurs questionnements, leurs expériences, et de rechercher des réponses 
pertinentes pour conduire des démarches de développement social, économique et urbain.  
Ils permettent de construire le débat sur la politique de la ville et son évolution. Soutenus par 
des experts, ils contribuent à la qualification des professionnels et à l’adaptation de leurs inter-
ventions. Le centre de ressources facilite ainsi la mise en réseau pour une meilleure coopération 
et complémentarité des différentes familles d’acteurs.  

Nos actions : des rencontres régulières d’échanges, des ateliers thématiques, des appuis tech-
niques et méthodologiques, des réponses individuelles via un service questions-réponses. 

Valoriser et capitaliser 
des pratiques locales 
Le centre de ressources apporte des informations, des références, des fiches d’expérience, des éléments 
de connaissance fondés sur la mémoire de la politique de la ville et son actualité, notamment régionale.  
Il est en veille permanente sur les pratiques locales et sur les questions émergentes. Le recueil 
et la synthèse de l’information sont au cœur de nos métiers. Les relations avec les chercheurs 
constituent un mode de travail privilégié. 

Nos supports de diffusion : Sites & Cités (la lettre d’information de Labo Cités), deux publica-
tions thématiques (les cahiers du Développement Social Urbain, Les Échos de Labo Cités), des 
fiches d’expérience, l’alimentation en continu du site internet, une sélection mensuelle des ar-
ticles, revues et ouvrages indispensables, un fonds documentaire comprenant 8 000 références.  

sommaire
Travail et jeunesse des quartiers populaires : je t’aime, moi non plus

 
 éditorial, Frédérique Bourgeois . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 	 1

 première partie
Jeunesse des quartiers populaires : un emploi de rêve ou le rêve d’un emploi ? . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 5

Le travail est en crise : qu’en pensent les jeunes ? Thomas Schauder. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 6

La galère des jeunes dits « invisibles », Claire Bernot-Caboche. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 9

Les jeunes dans les quartiers prioritaires d’Auvergne-Rhône-Alpes, Labo Cités. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 12

Les jeunes des quartiers populaires face à l’emploi :  
les inégalités se creusent, Valentine Henrard et Mélanie Vignale . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 13

Quels accompagnements à la formation et à l’emploi des jeunes ? Labo Cités. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 16

S’émanciper de la forme scolaire pour « raccrocher » les décrocheurs scolaires, Juliette Vollet . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 17

L’entrepreneuriat des jeunes des quartiers populaires : opportunité ou nécessité ? Angélica Trindade-Chadeau . .  .  	 19

Jeunes, entreprises, retrouvons-nous ! Xavier Mercader et Liem Osuna. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 22

 deuxième partie
L’accompagnement vers la formation et l’emploi en quête d’innovation. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 23

Les missions locales, structures incontournables de l’insertion sociale  
et professionnelle des jeunes, Michel Abhervé. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 24

Les plateformes de suivi et d’appui aux décrocheurs :  
la plus-value de la mobilisation partenariale, Xavier Berthéas et Rémi Noizier. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 27

Obligation de formation : regard sur les changements à venir, Patrice Gaillard. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 29

Développons le mentorat pour les jeunes des quartiers populaires ! Héloïse Monnet . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 31

La prévention spécialisée, une porte d’entrée  
pour l’insertion professionnelle des jeunes, Philippe Lemaignent. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 32

Bed in Shop : l’innovation sociale comme outil pour la prévention spécialisée, Loïc Chasson. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 35

Les enjeux de la reconnaissance des compétences :  
la demande de professionnalisme et ses conséquences, Guy Le Boterf. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 36

La reconnaissance des compétences pour une insertion socioprofessionnelle durable :  
l’exemple des Écoles de la 2e chance, Valérie Alibert et Nathalie Lavielle-Gutnik. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 38

Le Plan d’investissement dans les compétences :  
un engagement pour la formation et l’emploi des jeunes, David Guillerm. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 40

Avec Terre d’emploi, la pratique sportive vise l’insertion des jeunes, David Vinson. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 41

Les tiers-lieux : des espaces de mixité pour casser le déterminisme social,  
Samuel Caillault et Amélie Rochas. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 42

« La Classe départ nous apprend pas à devenir quelqu’un…  
mais à devenir nous-mêmes », Annaïg Abjean, Pauline Beaudet et Géraldine Bénichou. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 44

Slams et paroles de jeunes, Gabriel, Janice, Nassim et Yanis . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  	 46

Bibliographie
Muriel Salort . .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 	47


