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1. Avant-propos

Le centre de ressources Labo Cités est un espace d’informations, d’échanges et de quali-

fication pour les acteurs de la politique de la ville intervenant en Auvergne-Rhone-Alpes :
professionnels, élus, institutionnels, partenaires locaux, réseaux associatifs, chercheurs,

formateurs, conseillers citoyens...

Nos missions

CONTRIBUER A L’ANIMATION CAPITALISER ET DIFFUSER

DE RESEAUX ,Q, LA CONNAISSANCE ..

D’ACTEURS ET LES EXPERIENCES

« Des publications

« Des groupes de travail . . . ‘
sroup > [es cahiers du développement social urbain

>thématiques B o
N fonctionqnels >[es Echos de Labo Cités

. > lettres d’informations
>territoriaux

« Des vidéos

« Le centre de documentation
et sabase en ligne
cosoter-ressources.info

« Des revues de presse

- Des séminaires
- Des conférences
- Des ateliers d’échanges d’expériences

ACCOMPAGNER LA MONTEE en ligne www.scoop.it

EN COMPETENCES Y « Les réseaux sociaux

DES ACTEURS -@ LinkedIn et Facebook
%

« Le site internet

« Des espaces de travail collectifs

> cycles de qualification

>journées régionales

> sessions de formation
« Le service questions/réponses
grace auquel nous
répondons a vos

demandes individuelles o

(% NOTRE TERRITOIRE D’ACTIOI’
' 0

Cette publication présente en quelques pages I'intégralité de notre programme 2025.
Nous avons ensuite fait le choix de zoomer sur certaines activités.
Bonne lecture!
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journées

’année 2025
en chiffres

25 I 605

sessions de
formation

participants

29 I 1 137

groupes de travail
et animation
de réseaux

participants

6o NN 499

manifestations a
vocation informative

participants

5 Il 283

actions en proximité
territoriale

participants

2 Il 312

cycle d’échanges

81%

en présentiel

participants

19%

en visio

Acteurs associatifs
40 %

Agents de collectivités locales

2836

participants

Profil des participants

25 %
. 000000000000
Agents de I'Etat
12 %
0000000
Autres acteurs

Adultes-relais .
% T

12 %

Etudiants
4 o

Origine géographique

3,2 %

0,3 % 1,4 %

’8 Y

4,9 %
8,6 %

Hors Aura : 4,6 %



76

réponses
info/doc

Profil des demandeurs

e e s 000000000000 OCGOCO
Agents de collectivités locales

38 %

Acteurs associatifs pasmemrmrnsmssrarm

35%

Autres acteurs -
165 TITITIT

Agents de I'Etat

4156%

des demandes
proviennent de
nos ADHERENTS

Themes des demandes

41 %

14,5% 134 19,

cohésion valeursdela
sociale république et
citoyennete :
politique participation des :

delaville habitants
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AR LaDocenligne

cosoter-ressources.info

Odepuis 2009 & a
©cosoter /sMip &%

it 32 9386

visiteurs

26512

documents
référencés
dans la base
documentaire

& 3 panoramas de presse

régignal

santé

national
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4

publications

e -

'lescahiers |lescahiers

du developpement social urbain du développement social urbain
Stﬂinlw;i - port ‘m‘a’"ﬁ

s s quartiers, 12 ville, ek au-Seta - I

wn

le lng parcours des jeunes E
ers 'emploi - =

n°81- n°82 - n°23 -
Se déplacer dans les quartiers, Sport et politique de la ville: Inégalités, discriminations : le
Laville et au-dela transformer l'essai ou botter long parcours des jeunes vers
en touche? l'emploi
10 9 9
expériences expériences expériences

L les cahiers sur cairn.info

73933

TOP 3 des numéros consultés

articles
consultés
n°68 - Elles, les quartiers n°67 - Espace(s) public(s) n°70 - Il était une fois... la petite enfance
populaires au féminin pour tous, l'impossible idéal ? dans les quartiers populaires
5 987 lectures 5 320 lectures 4 491 lectures
TOP 3 des articles consultés
dans le n°71: dans le n°67: te s e dans le n°68:

« Le corps des femmes : une
assignation a (par)étre »
Fatima Khemilat

« Les enjeux de la

= reconnaissance des
compétences: ...»
Guy Le Boterf

« Laville, les espaces

publics... et les femmes »
Claire Hancock

1 455 lectures 1 387 lectures 1271 lectures
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20 i
expériences i W ‘
régionales ; 1 83
- - lectures
-_ Mise en ligne en
00
sptembre
L sur la chaine YouTube
40 O O La Bricoleuse a Saint-Etienne : Depuis 2024,
. i idé Srie o] i i Labo Cités est sur
Sites & Cités / Une‘wdeo dela S?rle «L'innovation au :
Lettre d’information bimensuelle abonnés . servicedes quartiers » @ YouTube

2

labo-cites.org laicite.labo-cites.org  cafelaboquartiers. sport-et-cites.org
labo-cites.org
m 51000 m 2400 m 1820 MR 3 articles et
visiteurs visiteurs visiteurs reportage-photo
publiés
sv + 90% & 164 connexions @1 162 lectures 11
devisiars a l'espace réservé des fiches créations de
aux formateurs d’expériences comptes
\\. 6130 lectures
des fiches . .
Reseaux sociaux

d’expériences

0, 6 150 (in) 3800 .. +26%  § 687

L s oY , .
téléchargements abonnés fin 2025 4 d’abonnés abonnés
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Le calendrier 2025
des activités

8et23/01
7 et14/01
9/01

14/01

15/01

15/01

17/01

24/01

20, 27 et 28/01
20 et 21/01
21/01

22/01

30/01

4 et 12/02
4/02

6et11/02
7/02

10, 11 et 12/02
10 et 17/02
13/02

14/02

14/02

21/02

6/03
11/03

17 et 18/03
20/03

26 et27/03
27/03
28/03

Comité de suivi Cité Musée Tony Garnier
Formation VRL F3 a Oullins-Pierre-Bénite
Journée départementale femmes et pauvreté a
Cusset

Webinaire RNCRPV «La démocratie peut-elle
encore passer par le bulletin de vote ? »
Formation sport et laicité a Villefranche
Conférence-débat Hacene Belmessous
Comité d’orientation Cahiers du DSU n° 81
Tutorat Sciences-Po Paris

Formation de formateurs VRL a Chambéry
Formation Quartiers Impact Collectif
Journée nationale des cités éducatives
Journée nationale Quartiers Impact Collectif
Rencontre Paroles d’habitants a Saint-Martin-
d’Heres

Formation VRL F3 a Annecy

Journée départementale femmes et pauvreté, a
Lyon

Formation VRL adultes-relais

Visio nationale Rapport Paroles d’habitants
Formation transitions inter-asso

Réunion des formateurs VRL, Ardeche et Loire
Comité d’orientation Cahiers du DSUn° 81
Tutorat Sciences-Po Paris

SAV Agate VRL en visio

Rencontre Paroles d’habitants au
Chambon-Feugerolles

Tutorat Sciences-Po Paris

Webinaire RNCRPV « Quelles voies pour l'inclusion
des habitant.es dans la construction des
politiques publiques ? »

Formation transitions inter-asso

Journée départementale femmes et pauvreté, a
Valence

Formation Quartiers Impact Collectif

Cycle de qualification jeunes et emploi
Regroupement du GT « Démocratie et quartiers
populaires » a Paris

3/04
3et17/04
8/04
10/04
10et17/04
26 et 27/03
28/04
30/04

5/05
7/05

7/05
13 et 26/05
13 et 20/05
13/05

14/05
15/05
17/05
19/05
19 et 20/05
23/05
27/05

3/06
4/06

10/06
11/06
12/06
12/06

17/06
18/06

14/06
20/06
24/06

24/06
25/06
30/06

Visio du Collectif santé

Formation VRL F3 a Lyon

Formation transitions inter-asso

Journée régionale Quartier Impact Collectif
Formation VRL F3 a Feyzin

Formation Quartiers Impact Collectif

Tutorat Sciences-Po Paris

Webinaire RNCRPV (co-organisé avec I'Unadel)
« Transition écologique et contrats de ville »

Reportage photos Sport et Cités : Sauvegarde
Karaté

Comité des Services aux Familles de la CAF du
Rhone

Comité d’orientation Cahiers du DSU n° 82
Tutorat Sciences-Po Paris

Formation VRL F3 pour le R2AS a Lyon
Webinaire RNCRPV « Traduire les paroles de
citoyen.nes en actes au sein du contrat de ville »
Assemblée générale de Labo Cités

Comité d’histoire de la politique de la ville
Webinaire de présentation d’Agate VRL
Journée Interface

Rencontre des médiateurs santé

SAV Agate VRL en visio

Journée départementale femmes et pauvreté,
a Grenoble

Visio nationale Rapport Paroles d’habitants
Journée départementale femmes et pauvreté,
a Privas

Journée régionale des délégués du Préfet
Formation politique de la ville Ocellia

Tutorat Sciences-Po Paris

Rencontre métropolitaine Quartiers Impact
Collectif a Saint-Etienne

Cycle de qualification RU et transition
Sensibilisation sport et laicité en visio pour la
ligue de handball

Comité de pilotage FPH Loire et Haute-Loire
Comité d’orientaion Cahiers du DSU n° 82
Webinaire RNCRPV « portée démocratique de
la participation en politique de la ville ? »
Cycle de qualification jeunes et emploi
Séminaires des référents régionaux VRL a Paris
Temps d’échanges des chefs de projets NPNRU



Cycles de qualification
Sessions de formation

Groupes de travail, mise en réseau, ateliers débat

Manifestations a vocation informative (réunion d'information, conférence, colloque)

Actions en proximité territoriale

Publications

Juillet / Aouit

1/07

1/07
3etl17/07
8/07

8/07

9/07

10/07
11/07
17/07

24 et 25/07
Parution

25 et 26/08

Montélimar :
Formation politique de la ville HETS 4/11
Formation VRL F3 a Lyon 4/11
Rencontre du Collectif santé 6/11
Journée départementale évaluation a Valence 6/11
Regroupement du GT « Coopérations » a Paris 6et7/11
Comité de suivi Cité Musée Tony Garnier 12/11
Visite de site a Thonon-les-Bains 13/11
SAV Agate VRL en visio
Formation VRL F3 a Lyon 13/11
Les cahiers du développement social urbainn°gl: 14/11
« Se déplacer dans les quartiers, la ville, et '
au-dela » 17/11
Séminaire d’équipe Labo Cités i 18 et24/11
18, 25, 26/11
: 21/11

é 26/11
Septembre . Publication

3/09

4/09
5/09
12/09

15/09
16/09
22/09
26/09
29/09
29/09

30/09
vidéo

Rencontre départementale des adultes-relais du duRNCRPY

Puy-De-Déme
Rencontre Urba4
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Journée départementale femmes et pauvreté, a Novembre

Formation sport et laicité a Lyon

Cycle de qualification jeunes et emploi
Formation politique de la ville adulte-relais
Visite de site au Puy-en-Velay

Formation VRL F3 pour les emplois socio-sportifs
Réunion des formateurs VRL de Savoie
Intervention « Quartiers Politique de la Ville et chan-
gement climatique pour Valence-Romans agglo »
SAV Agate VRL en visio

Webinaire RNCRPV « Agir contre les discrimina-
tions a lemploi »

Webinaire RNCRPV « Laicité, faits religieux et
pratiques sportives : quelle(s) histoire(s) »
Formation VRL F3 a Chambéry

Formation de formateurs VRL a Lyon

Accueil des étudiants M2 sociologie RCT

Cycle de qualification RU et transition

La prise en compte de 'égalité femmes-hommes
dans les contrats de ville

SAV Agate VRL en visio Décembre

Webinaire RNCRPV « Sensibilisation et formation :

des recruteurs aux discriminations » 1/12
Journée nationale des nouvelles cités éducatives
Commission AVS CAF du Rhone 3/12
Formation VRL F3 a Bourg-en-Bresse
Comité de suivi Cité Musée Tony Garnier 4/12
Visite de site a Belleville-en-Beaujolais 4/12
Journée de lancement du Rapport Paroles 9/12
d’habitants a Paris 9/12
Rencontre régionale des adultes-relais . 10et11/12
La Bricoleuse, Education populaire et transmis- 11/12
sion de savoir-faire 16/12
: 18/12

 paruti
Octobre e

3/10
8,9et10/10

15/10
16/10
21/10
22/10
27,28 et 29/10
28/10

Sensibilisation sport et laicité a Bron, pour la

ligue de handball 5 .
Regroupement des équipes du RNCRPV a . Parution
Marseille 5

SAV Agate VRL en visio

Comité de suivi Cité Musée Tony Garnier

Visite de site a Vénissieux :

Formation politique de la ville Sciences Po Lyon

Formation culture et politique de la ville :

Table-ronde sport et racisme

Webinaire RNCRPV « Laicité, faits religieux et
pratiques sportives : quel(s) cadre(s) juridique(s) ? »
Webinaire RNCRPV stratégie d’adaptation au
changement climatique en QPV

Réunion régionale des formateurs VRL en visio
Conférence 120 ans loi 1905 laicité

Rencontre du Collectif santé

Journée Interface

Formation VRL F3 pour les emplois socio-sportifs
Table-ronde 120 ans loi 1905 laicité

Journée régionale éducation

SAV Agate VRL en visio

Les cahiers du développement social urbainn® 82 :
« Sport et politique de la ville : transformer l'essai
ou botter en touche ? »

Les Echos de Labo Cités n° 23 : « Inégalités,
discriminations : le long parcours des jeunes
vers I’emploi »
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b

2.
L’activité vue
par ’équipe



12 - Rapport d’activité 2025

Une tournée régionale au service
de legalite
par Marjorie Fromentin

De l'Allier a l'lsere, en passant par la Loire et 'Ardeche, Labo Cités a
mené un projet au long cours, de 2024 a 2025, sur la prise en compte
de la pauvreté des femmes dans les actions locales. Avec lambition
d’acculturer les porteurs de projet a l'égalité femmes-hommes, une
rencontre professionnelle s'est tenue dans chaque département de
la région Auvergne-Rhone-Alpes.

Ce projet a pu voir le jour grace au soutien de la Direction régionale aux droits

des femmes et a l'égalité entre les femmes et les hommes et du Commissariat a

la lutte contre la pauvreté qui ont été a l'initiative de la sollicitation de Labo Cités.
L'objectif premier était de développer une acculturation des porteurs de projet a
l’égalité femmes-hommes mais aussi qu'ils comprennent mieux la précarité des
femmes. Lancrage local était également un point trés important, c’est pourquoi
le choix a été fait d’organiser un événement dans chacun des douze départements
de la région.

Au programme de chaque rencontre :

- des éléments de cadrage sur 'égalité femmes-hommes : cadre légal, chiffres
nationaux et locaux, définitions, ressources mobilisables ;

- des présentations d’actions locales inspirantes comme Solidarauto, un
garage solidaire en Haute-Loire, ou la maison des familles itinérante portée
par 'Udaf dans [’'Ain ;

- des ateliers : mise en pratique sur des cas concrets, émergence des besoins
et parfois la marche des priviléges (voir ci-apres).

Si le canevas proposé était similaire d’'un département a l'autre, chaque rencontre
s’est adaptée aux réalités territoriales et a été coconstruite avec les services de
I’Etat qui ont occupé une place prépondérante dans l'organisation. Les associa-
tions locales ont aussi été impliquées pour apporter un témoignage et/ou animer
des ateliers, avec notamment une forte mobilisation des Centres d'information
sur les droits des femmes et des familles (CIDFF).

La premiére rencontre départementale a eu lieu en septembre 2024 dans le
Cantal. Puis ont suivi les onze autres, a un rythme quasi mensuel, pour finir par la
Savoie en juillet 2025.

In fine, ces journées ont contribué a lancer ou amplifier une dynamique dépar-
tementale autour du lien entre genre et pauvreté : rencontres entre porteurs de
projets, mise en réseau, échanges sur des enjeux communs, envies de construire
ensemble de nouvelles actions répondant aux besoins du territoire... Un tour de
la région assurément productif.
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Focus sur la marche des privileges

Nous avons utilisé la marche des privileges a trois reprises avec un grand intérét des
participants : en Haute-Loire, dans la Drome et en Savoie.

La marche des priviléges est un jeu de réles ou 'on prend la place d’une personne dans
plusieurs situations. Lidée est de se questionner sur 'impact que peuvent avoir l'identité,
le genre, lorigine, la situation familiale, ’age ... dans des situations précises. Concrétement,
sur le sol, il y a une graduation de 0 a 20 (en fonction du nombre de questions). Chaque
participant tire une carte « personnage » et se place a ’échelon 0. Uanimateur présente
a loral une série de situations. Si le participant pense étre concerné par cette derniere,
il avance de 1. Sinon, il reste sur place. A la fin, on observe ol sont placés les participants. |
Un temps d’échanges permet a chacun de s’exprimer et de prendre conscience que |
certaines personnes n’ont pas les mémes conditions de vie pour arriver au méme but.

Exemples de carte « personnage » ;
+ Magdalena est polonaise. Arrivée en France avec son mari et ses enfants a 28 ans, ellea |
aujourd’hui 58 ans. Elle ne parle pas trés bien frangais, juste suffisamment pour gérer son
travail d’aide-ménagere. Elle est juive pratiquante.

«Inés a 19 ans. Elle grandit en France dans un quartier populaire d’une petite ville. Cela
fait 2 ans qu'elle fait une dépression depuis qu’elle s’est faite harceler a I’école. Elle aime-
rait trouver un travail pour aider ses parents. Elle est musulmane pratiquante.

« Jacques a 43 ans. Enfant d’immigrés portugais, il a arrété les études tres tét pour aller
travailler dans le garage automobile de son voisin, a la campagne. Aujourd’hui, son projet
est d’ouvrir son propre garage et se rapprocher de la ville la plus proche.

Exemples de situations

« Votre personnage n’a pas besoin de s’occuper du prix de ses courses.

« Le prénom sur son CV n’est pas un obstacle pour se faire recruter.

» On ne commente pas souvent I'apparence physique de votre personnage.

« Lors des entretiens d’embauche, on ne demande pas a votre personnage si il/elle veut
avoir des enfants.

« Votre personnage n’a jamais vécu sous le seuil de pauvreté.

« Votre personnage n’a pas besoin d’acheter des protections menstruelles.

« Votre personnage n’a jamais de remarques sur le fait qu’il/elle porte un signe religieux.

Une tournée régionale au service de l’égalité

12 603 35 96%

rencontres participants actions locales de satisfation générale
départementales valorisées



14 - Rapport d’activité 2025

Le long parcours des jeunes vers

Pemploi

par Coline Thébault

Organisé tour a tour a Villeurbanne, Clermont-Ferrand puis Valence, le
cycle de qualification et d’échanges « Jeunes des quartiers populaires et
emploi : discriminations et inégalités de parcours » (renommé « JEDI »,

en interne) a réuni une diversité d’acteurs de 'laccompagnement des
jeunes (de l'éducation a 'emploi) autour des enjeux d’inégalités et de
discriminations. Les échanges ont croisé apports de recherche, retours
d’expériences et pratiques professionnelles.

3

journées

218

participants

103

structures
représentées

10

départements
représentés

1

numéro des Fchos
de Labo Cités

Ce cycle avu le jour dans un contexte ol les données nationales, notamment
celles du Défenseur des droits, rappellent la persistance et 'intensité des dis-
criminations dans accés a 'emploi des jeunes, en particulier dans les quartiers
populaires. Les interventions et les échanges se sont appuyés sur des retours
d’expériences et sur des apports d’expertises.

Les discussions ont abordé les situations rencontrées par les jeunes dans leurs
démarches d’orientation et d’insertion, les difficultés a qualifier certaines ex-
périences, mais aussi les marges de manceuvre des acteurs. Les échanges ont
rappelé que les discriminations ne se réduisent pas a des inégalités sociales et
continuent de peser durablement sur les jeunes, notamment a différentes étapes :
orientation, stages, acces a 'emploi. Les participants ont par ailleurs souligné les
tensions rencontrées dans l'action quotidienne, pointant une distance parfois per-
ceptible entre les cadres institutionnels et les réalités du terrain.

Trois journées pour interroger 'accés a ’'emploi des jeunes de quartier

La premiére journée a posé des reperes quant aux notions d’inégalités et de dis-
criminations et a mis en lumiere la démarche engagée par ’'Union nationale des
missions locales (UNML) depuis 2022 : une approche systémique de lutte contre
les discriminations articulant formation des équipes, travail avec les jeunes et
mobilisation des employeurs.

La deuxieme journée a notamment mis en discussion les démarches d’aller-vers,
les pratiques d’accompagnement et les freins rencontrés dans le travail avec les
jeunes. Les résultats d’un rapport de 'Inspection générale des affaires sociales
(IGAS) sur les jeunes ruraux ont été présentés, permettant de souligner certaines
fragilités proches de celles rencontrées dans les quartiers populaires : difficultés
d’acces aux droits, mobilité contrainte, précarité et sentiment de relégation.



La troisieme journée a prolongé ces échanges en interrogeant plus directement
les pratiques et les postures professionnelles. Lors d’une table ronde, deux socio-
logues et un cadre de la prévention spécialisée ont documenté le réle des inter-
médiaires de 'emploi face aux discriminations vécues par les jeunes. Dans un marché
du travail ou les emplois ubérisés attirent les jeunes précaires, que peuvent faire
ces professionnels pour s’inscrire dans le champ de la lutte contre les discrimina-
tions ?

En conclusion du cycle, Thomas Kirszbaum a proposé une lecture synthétique
des travaux de recherche sur les jeunesses des quartiers populaires. En distin-
guant trois figures (exclusion, enfermement et émancipation) le sociologue invite
a penser les parcours des jeunes dans leur diversité et a adapter les réponses en
conséquence.

Les principaux apports et points de vue de ce cycle itinérant ont été capitalisés
dans Les Echos de Labo Cités #23 : « Inégalités, discriminations : le long parcours
des jeunes vers 'emploi » disponible en téléchargement sur le site internet de
Labo Cités.

Rapport d’activité 2025 « Lactivité vue par 'équipe «

wa

LES ECHOS

DE LABO CITES

15
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Interface : associer éducation
populaire et transition écologique

par Sarah Dessail

Les journées Interface permettent de favoriser l'interconnaissance et de
partager des réflexions croisées entre acteurs de la transition écologique
et structures de 'éducation populaire de la métropole lyonnaise.
Co-organisés par la Fédération des centres sociaux du Rhone et de la
Métropole de Lyon, le R2AS (réseau des MJC Rhone-Ain-Sadne), la Maison

de 'Environnement et Labo Cités, deux évenements ont été proposés en

2025.

Journée du 19 mai

92

participants

20

représentants de MJC
et centres sociaux

43

représentants d’associations
environnementales

25

représentants de collectivités
et autres institutions

La journée du 19 mai a notamment été 'occasion d’échanger avec des élus de
la Métropole de Lyon.

Aprés un repas d’interconnaissance, les participants se sont répartis en quatre
groupes de travail avec pour objectif d’élaborer collectivement les sujets
d’interrogations qu’ils souhaitaient remonter aux élus. Les sujets débattus
ont concerné les questions de co-construction et de médiation autour des
politiques publiques, les priorités a donner dans un contexte socio-politique
tendu et le soutien apporté aux coopérations intersectorielles. Renaud Payre,
vice-président délégué a I’habitat, au logement et a la politique de la ville,

et Jérémy Camus, vice-président délégué a l'agriculture, a l'alimentation et

a la résilience du territoire, se sont ensuite prétés a l'exercice de répondre a
chacune des questions posées par les groupes.

Lapres-midi s’est achevé par une séquence de présentation de projets de
coopération autour des enjeux de transition écologique menés a Villeurbanne
(quartier du Tonkin) et a Saint-Genis-Laval (quartier des Collonges).




Le matin du 9 décembre, c’est la thématique de 'engagement qui a été
abordée.

Une premiére séquence autour de ’enjeu de susciter I'envie d’agir a été animée
par association Anciela. Cette derniere accompagne les initiatives citoyennes
en faveur d’une transition juste, mélant apports formatifs et ateliers participa-
tifs.

Ce format a permis de croiser les problématiques rencontrées par les acteurs
dans la mobilisation des publics et de donner des clés de compréhension
concernant les freins et les leviers de 'engagement. Les échanges ont été
déclinés autour des trois conditions nécessaires au passage a l’action : susciter
et entretenir 'envie d’agir, donner confiance (en soi, en les autres, et en l'avenir)
et sappuyer sur un contexte de vie.

Puis, la question de la diversité des formes d’engagement a fait l'objet d’une
table-ronde qui a réuni Anciela et Ghett’Up, une association qui agit en faveur
de la justice sociale pour les jeunes des quartiers populaires.

Enfin, une présentation de formations destinées a outiller les pratiques des
professionnels dans les champs des actions sociales et environnementales est
venue compléter la matinée, qui s’est conclue par un repas convivial entre les
participants.
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Journée du 9 décembre

6l

participants

16

représentants de MJC
et centres sociaux

30

représentants d'associations
environnementales

15

représentants de collectivités
et autres institutions
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La journée régionale éducation

par Marion Pollier

Les questions éducatives occupent une place majeure dans la
politique de la ville que le comité interministériel des villes (CIV) de

juin 2025 a réaffirmé a travers l'axe « Batir la grande alliance pour
'épanouissement des enfants et des jeunes ». Pour la premiere fois en
Auvergne-Rhone-Alpes, Labo Cités a organisé - avec le soutien de la
DREETS - une journée de croisement des savoirs et de mise en réseau
des professionnels référents des trois dispositifs éducatifs de la
politique de la ville : PRE, Cités éducatives et Cordées de la réussite.

La Journée en chiffres

177

participants

1

conférence le matin

3

formules pour ’apres-midi

97%

de satisfaction globale

5

partenaires autour de Labo Cités
- la Dreets

- la Ville de Villeurbanne

- PAnaré

- ’Education nationale

- ’ANCT

Labo Cités anime depuis 2019 le réseau régional des équipes des programmes
de réussite éducative (PRE), dispositif phare du volet éducation des contrats de
ville qui a fété ses 20 ans en 2025. Lanimation de ce réseau de 120 profession-
nels se fait en partenariat avec antenne régionale de ’Anaré et prend la forme
d’une rencontre chaque année.

Dans une vingtaine de territoires d’Auvergne-Rhone-Alpes, un PRE cotoie
désormais une cité éducative et "ampleur actuelle de ce label invite les Villes a
penser l'articulation de ces deux dispositifs. S’il existe des réseaux métropoli-
tains ou a l’échelle des territoires académiques, ainsi qu’un réseau national des
cités éducatives, les agents référents des 23 cités éducatives d’Auvergne-Rhone
Alpes (représentants des troikas et équipes opérationnelles) ne s’étaient encore
jamais rencontrés a I'échelon régional.

Quant aux Cordées de la réussite, dispositif copiloté par la politique de la ville
et ’Education nationale, 25 d’entre elles visent les jeunes issus de quartiers
prioritaires de la région. Leur objectif est d’aider a la réussite scolaire des éléves
de 4¢jusqu’a la terminale et de favoriser 'acces a 'enseignement supérieur en
levant les multiples freins auxquels ils doivent faire face.

Cette rencontre régionale était 'occasion de réunir le réseau des PRE et de
proposer aux professionnels des autres dispositifs un temps d’échange avec
leurs homologues des autres territoires de la région. Afin de concilier plusieurs
objectifs, nous avons opté pour un programme en deux temps : une matinée
commune et un apres-midi réparti sur trois lieux pour des échanges entre pairs
de chaque dispositif.



Comment mieux appréhender les parents des QPV : la conférence du matin

Dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV), la représentation idéale
du « bon parent » se heurte souvent a la réalité de pratiques éducatives. Ce décalage est
régulierement expliqué par les professionnels en sappuyant sur des approches cultura-
listes. Pourtant, les recherches en sociologie permettent de mieux comprendre les styles
éducatifs des parents des classes populaires et leur rapport a Uinstitution scolaire. Ce
sont ces éclairages que Chloé Riban, enseignante chercheuse en sciences de I’éducation,
a présentés, comme autant de points d’ancrage pour changer de regard sur les pratiques
éducatives familiales, dans une perspective de co-éducation. S’en est suivi un temps en
petits groupes (réactions a chaud et sélection de questions pour la conférenciere) animé
grace a la méthode « pop-corn ».

Aprés un repas préparé par le Centre social Giséle Halimi (Lyon 8e), les participants se sont
séparés en trois groupes.

Ateliers inspirants au programme des équipes PRE
Lapres-midi des PRE était organisé autour de 12 ateliers inspirants, répartis en trois caté-
gories : ateliers Présentation d’action (animés par des équipes PRE), ateliers Immersion
(animés par des prestataires de PRE) et ateliers Réflexion.
Ces séquences de 40 minutes, en groupe d’une douzaine de personnes (référentes-référents
de parcours et coordinatrices-coordinateurs) ont vivement été appréciés car ils ont permis :
- de s’inspirer de projets et méthodes mis en ceuvre dans d’autres PRE de la région
« de découvrir des ressources
« d’échanger avec leurs homologues

Rencontres et échanges entre cités éducatives
Du coté des cités éducatives, ce fut la premiere fois que les acteurs se réunissaient a
’échelle régionale. Deux séquences ont rythmé cette aprés-midi :
- une premiere a propos de la place des parents dans les cités éducatives, faisant écho
notamment aux éléments avancés par Chloé Riban,
« puis une seconde pour questionner la pertinence de futures rencontres autour du
label Cité éducative.

Place des parents dans le dispositif des Cordées
Pendant ce temps, Labo Cités, la Dreets et les trois référentes académiques des cordées
ont animé un temps de travail sur la place des parents dans le dispositif.

Le succes de cette journée régionale tient a un travail de longue haleine de la part de
Matthieu, Fabien et Marion, ainsi qu’a l'implication précieuse et joyeuse du reste de
[’équipe Labo Cités le jour J.
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Le sport occupe le terrain de
Labo Cités

par Matthieu Manchon

Presque dix ans apres le n°63 des Cahiers du développement social urbain,
qui s'interrogeait sur la place donnée au sport dans la politique de la
ville, le n°82 « Sport et politique de la ville : Transformer l'essai ou botter
en touche ? » fait le constat d’évolutions franches mais a poursuivre en ce
qui concerne la reconnaissance des pratiques sportives et de leurs effets
SOCiaux.

Ce numéro 82 a connu une originalité : nous nous sommes entourés du Groupe de
Travail (GT) « Sport » de notre réseau national RNCRPV pour composer le comité
d’orientation (groupe d’experts consulté en amont pour s’exprimer sur I'angle et le

[=]
| h I r sommaire du numéro de la revue). Original mais cohérent car, ces derniéres années,
ce GT a réalisé plusieurs publications et contributions : sport et contrats de ville,

du développement social urbain sport et emploi, sport et religion, impact des grands événements sportifs... Autant

de ressources qui ont été mobilisées dans 'élaboration de ce numéro. La continuité
| essai oubotterenjtouche s se retrouve aussi dans 'accompagnement par le cabinet Emoha, partenaire régulier
de notre centre de ressources sur le sujet du sport.

Refaisons le match en commencant par la fin : l’article de conclusion encourage

aintégrer les enjeux de la politique de la ville aux prochains grands événements
sportifs de notre région (notamment les Jeux olympiques d’hiver Alpes francaises
2030). Il propose de relever un défi: « ceuvrer pour que ces manifestations
sportives soient aussi celles des quartiers populaires, dont certains sont au pied
des montagnes ».

Loin de traiter uniquement ce que représente ces grands évenements sportifs,
ce numéro tente de documenter comment le sport se fait dans les quartiers
populaires, et quel potentiel il pourrait avoir. Il est l'occasion de prendre du recul,
découvrir des pratiques plus marginales, faire un état des lieux de la structuration
de la filiere.

Le sujet du sport comportait plusieurs risques que nous avons tenté d’éviter.

Par exemple, nous avons choisi de ne pas nous contenter de promouvoir une
approche par les « figures de réussites » en mettant uniquement la focale sur les
quelques sportifve's de haut niveau trés médiatisé-e's et présenté-e-s comme des
exemples issus des quartiers et/ou de 'immigration. Un autre défi a été de ne pas
se cantonner a une vision idéaliste du sport en faisant de cet objet une réponse a
tous les enjeux sociaux sans distinctions et sans conditions.
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Tout au long du numéro, le lecteur navigue entre les pratiques, les points de vue, les analyses. Il fait
participer tous les joueur-euse-s a ce match : universitaires et expert-e-s, ligues sportives, clubs,
associations, services de |’Etat, collectivités, ... pour que chacun.e puisse faire partie de I'équipe, y
compris les habitant-e's des quartiers.

Plusieurs sujets traversent le numéro : la filiere et les métiers du socio-sport, le fait religieux dans
le sport, la pratique des femmes, le sport-santé... Il est aussi proposé de faire un pas de c6té en
parcourant des pratiques plus alternatives, comme le street workout ou les tegsports.

Nous espérons que ce numéro vous donnera un nouvel élan pour le développement du sport
dans les quartiers. Reprenez votre souffle, le match n’est pas terminé : nous organisons le 9 juillet
2026 une journée régionale sur la thématique du sport, qui s’appuiera largement sur le contenu
du cahier n°82.

troisieme partie

Pour que le match continue

Les cahiers du développement social urbain n° 82

22 S 5 350

CRPV photographes exemplaires envoyés aux
contributeurs contributeur-rice-s adhérents et abonnés

articles
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Participation au rapport
Paroles d’habitant-e-s

par Sarah Dessail

Sarah, notre chargée de mission participation citoyenne, a participé
a l'élaboration d’un ouvrage collectif : Paroles d’habitants et
habitantes de quartiers populaires. Elle revient sur cette mission
qui s’est achevée en 2025 avec la publication du Rapport « Se sentir
en (in)sécurité dans les quartiers populaires ».

Cette publication originale est le fruit d’un partenariat national entre les centres
de ressources politique de la ville (CRPV) et la Fédération des centres socioculturels
de France. Peux-tu nous en dire davantage ?

Sarah Dessai : Le concept de ce partenariat est de faire émerger des sujets qui
tiennent a coeur aux habitants, en lien avec leur quartier, et de rappeler la place
centrale des habitants dans la construction de politiques adaptées a leurs besoins.
Grace a cette publication récurrente (tous les deux ans, depuis 2011), leur parole
est diffusée a ’échelle nationale. Le rapport a vocation a interpeller les pouvoirs
publics et a ouvrir le dialogue avec les institutions.

“E;Zﬂiﬂgg_,,' EN (l N) Le recueil de la parole habitante est réalisé lors de rencontres organisées et

SEcu RITE animées par les centres sociaux volontaires. Tous les échanges sont enregistrés

DANS LEs pour étre retranscrits le plus fidélement possible.

Les centres sociaux qui souhaitent se lancer dans 'aventure sont épaulés a

QUARTI E Rs plusieurs échelles : la fédération nationale, les fédérations départementales et les
POPU LAI REs CRPV. Si la fédération nationale a pour réle de coordonner la démarche, la colla-

boration entre les structures participantes est souple et s’adapte aux contextes et

besoins locaux.
En 2025, c’est le 7¢ rapport de ce type qui a été publié.

Comment le sujet du rapport 2025 (insécurité) a-t-il été choisi ?

Sarah Dessai : Le sujet de chaque rapport est identifié a Uissue de la premiere
réunion organisée dans chaque centre social participant. Lors de celle-ci, les
échanges entre habitants vont tous azimuts (sur leur quotidien et leur ressenti par
rapport au quartier) de maniere a explorer leurs préoccupations, sans filtre ni angle
mort. L'analyse des propos recueillis a travers la France permet alors de dégager
les thématiques communes, puis de cibler la principale qui deviendra le sujet du
rapport. Les deux rencontres suivantes se concentrent sur cette thématique.
Pour cette septieme édition, la sécurité a été un sujet récurrent des échanges,
sous des angles et des points de vue différents. C’est pourquoi ce theme a été
retenu. Il a néanmoins été élargi a la question du sentiment de sécurité. Cela a
permis de ne pas se focaliser uniquement sur les problématiques liées au trafic
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de drogue ou a la délinquance juvénile, qui d’ailleurs ne concernent pas les 25 quartiers repré-
sentés dans le rapport.

Pourtant, ces deux problématiques sont tres présentes dans les médias et dans les discours
politiques lorsqu’il s’agit des quartiers populaires, provoquant un fort sentiment d’injustice
chez les habitants de ces territoires. Le rapport est en quelque sorte leur réponse, leur point
de vue sur le sujet. Une occasion de nuancer 'image négative véhiculée a 'encontre de ces
territoires.

Revenons au partenariat avec les centres sociaux. S’agissant d’Auvergne-Rhéne-Alpes, cela
faisait plus de dix ans que Labo Cités n’avait pas pris part a cette publication nationale.
Comment s’est passée la collaboration avec les centres sociaux ?
Sarah Dessai : Dans notre région, ont participé :

- Le centre social Ouest a Oyonnax

- La maison de quartier Louis-Aragon a Saint-Martin-d’Héres

- Le centre social Moulin a Vent a Roanne

- Le centre social Cré’actifs au Chambon-Feugerolles
Les fédérations de l’Ain, de 'lsére et de la Loire ont donc été elles aussi impliquées.
Dans un premier temps, nous nous sommes entretenus avec chaque centre social et sa fédé-
ration départementale d’affiliation, afin de faire connaissance et d’identifier leurs besoins en
termes d’accompagnement. Puis, les trois rencontres des groupes d’habitants se sont succédé
d’octobre 2024 a février 2025. J’ai pu assister a deux d’entre elles : a Saint-Martin-d’Heres en
janvier et au Chambon-Feugerolles en février.
J’ai également participé a plusieurs temps d’échanges de portée nationale, en visio mais
également en présentiel lors de la journée de présentation de ouvrage organisée a Paris le
29 septembre 2025. Les centres sociaux, les fédérations départementales et plusieurs habi-
tants avaient fait le déplacement pour découvrir ensemble les grands axes présentés dans
le Rapport ainsi que les recommandations portées par la Fédération des centres sociaux et
socioculturels de France et le RNCRPV pour agir sur les causes de U'insécurité dans les quartiers
populaires.
Quant a la promotion de l'ouvrage a I’échelle régionale, malgré une volonté commune, nous
avons rencontré des difficultés a trouver une date mais aussi a remobiliser les habitants 6 mois
aprés leur implication.Certains acteurs se sont tout de méme saisis du rapport pour porter la
voix des habitants dans des instances locales. A 'image de la maison de quartier Louis Aragon
qui l'a présenté aux acteurs de la prévention de la délinquance de Saint-Martin-d’Heres.

Quel message clé retiens-tu de cet ouvrage ?

Sarah Dessai : Le sentiment d’insécurité ne repose pas uniquement sur des faits tangibles
(statistiques policiéres, faits divers...). La perception d’étre ou non en sécurité différe selon la
situation du quartier et le cadre de vie de maniere générale (urbanisme dégradé, ambiance
globale, présence ou non de points de deal...) mais aussi selon le profil de la personne qui
s’exprime. Je veux dire : son genre, son age, ses ressources socio-économiques...

Le rapport illustre la réalité quotidienne des habitants des quartiers. Au-dela des faits de
délinquance, c’est 'ensemble du cadre de vie dans ces quartiers qui y est interrogé.
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Le conseil d’administration du
RNCRPV

Le Réseau national des centres de ressources politique de la ville (RNCRPV), officiellement constitué
en janvier 2024, a pour objet de :
- Porter et défendre les enjeux des quartiers politique de la ville et de leurs habitants aupres des
institutions, des partenaires et des acteurs concernés pour faire évoluer les politiques publiques et
renforcer les capacités d'agir des territoires ;
« Structurer et animer la communauté des centres de ressources pour stimuler le partage d'expé-
riences et leur montée en compétences;
« Agir au bénéfice des membres de son réseau et défendre leurs intéréts communs, en particulier
leur mission d’animation et de dialogue aux échelles nationale et locale.

ILest actuellement composé de vingt membres qui correspondent aux vingt centres de ressources
politique de la ville (CRPV) en France hexagonale et ultramarine. Un salarié a temps plein a la charge de
coordonner ce réseau national. Le conseil d’administration du RNCRPV est composé de trois cercles : les
président-es, les directeurrices et les équipes (voir ci-dessous). Marjorie Fromentin, chargée de mission a
Labo Cités, est élue au sein du conseil d’administration depuis 2024 et occupe la fonction de trésoriere.

20 CRPV

Cercle des
Directeurs

Commissions transversales (le cas échéant)
Composition : un ou plusieurs membres du conseil
d’ inistration + toute p d'un CRPV i

Exemples : RH, finances, communication, partenaires,
gouvernance...

En 2025, le conseil d’administration s’est réuni a 10 reprises et s’est principalement concentré sur la dynamique de coo-
pération entre les CRPV (productions communes, organisation d’événements) et sur le développement de partenariats
(associations d’élus, Anru, Banque des territoires, Mouvement associatif...).
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La rencontre nationale 2025 des
équipes

La dixiéme rencontre nationale des centres de ressources s’est déroulée les 8, 9 et
10 octobre a Marseille.

Le premier jour a été dédié a 'accueil des équipes et gouvernances des 20 CRPV.
D’abord, un temps d’interconnaissance a permis a chaque équipe de présenter sa
structure au collectif de fagon créative. Par la suite, les équipes ont échangé sur
leurs pratiques professionnelles.

Le 9 octobre, la journée des partenaires a permis a "ANCT et au RNCRPV de mettre

en avant les coopérations inter-acteurs dans la politique de la ville :
« une présentation de la 7¢ édition du rapport Paroles d’habitant-e-s, (partena-
riat RNCRPV et Fédération des centres sociaux et socioculturels de France) ;
« une table ronde inversée sur le sujet « Changer de regards sur les quartiers
populaires, changer de pratiques dans les quartiers populaires », avec ’ANCT,
Marcelle Media, Métropop’! et le centre social Belle de Mai ;
« le panorama 2024 de l’activité des CRPV, avec un focus sur la fonction
ressources ;
« un barcamp sur lequel ont été présentées plusieurs expériences sur : le récit
médiatique ; 'impact des Jeux olympiques et paralympiques sur les coo-
pérations des professionnels des QPV ; jeunes et pratiques numériques; la
transition écologique en QPV ; 'engagement des professionnels de la politique
delaville; le Lab des possibles ; le projet Adapt’Canicules ; la coopération sur
lisolement social ; la prévention et la lutte contre les rivalités de quartier; les
représentations de la banlieue et la production d’images ; la lutte contre les
discriminations dans les actions d’éducation populaire et de prévention spé-
cialisée ; la gouvernance partagée ; un séminaire inter-régional de la réussite
éducative dans I’Océan indien ; la mobilisation des acteurs économiques en
soutien au projet de territoire ; la participation citoyenne dans les projets de
renouvellement urbain ; la démarche a impact collectif ; 'accompagnement de 10° rencontre des CRPV
structures associatives pour des financements européens; le soutien finan-
cier pour les petites associations et les collectifs d’habitants ; les pratiques
d’alliances éducatives dans le contexte des cités éducatives ; un observatoire
départemental de la politique de la ville.

Le dernier jour a été dédié au réseau national des CRPV : actualités du réseau,
activité du conseil d’administration, présentation des outils communs, passation
a l’équipe d’organisation des rencontres 2026 et ateliers de travail (le plaidoyer,
les partenariats, la vie associative, la communication, les élections municipales).
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Les contributions du réseau
national des CRPV

Conformément aux missions confiées aux centres de ressources dans
le cadre de référence de mars 2017, notre troisieme mission socle est
la capitalisation et la diffusion des retours d’expériences depuis les

territoires. Si cette mission se matérialise par la capitalisation menée
individuellement par chaque centre, elle s’incarne également par des
contributions collectives élaborées dans le cadre du RNCRPV.

L’abattement de
taxe fonciére sur les
propriétés béties : un
moyen de (ré)investir
les démarches de
gestion urbaine et
sociale de proximité 2

Mars 2026

o
>

Contribution 2025

Groups de Lravel Sgall Fammes-hormes
Bitnanu national des cenires da rezscures on poltiass de i

Cette contribution vise a rendre compte de la fagcon dont les institutions, collecti-
vités et bailleurs sociaux se positionnent sur 'abattement de la taxe fonciére sur
les propriétés baties : modalités de travail collectif déployées localement, écueils
et points de vigilance. Au regard de leur investissement sur ce sujet, cet état des
lieux est nourri des observations des centres de ressources sur leurs territoires
respectifs et des enseignements issus des travaux de capitalisation menés locale-
ment.

Elle est accessible depuis la base documentaire Cosoter :
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice_display&id=83394

Afin d’évaluer la prise en compte réelle de I’égalité entre les femmes et les
hommes (EFH) dans la nouvelle génération de contrats de ville le RNCRPV a
mené, a travers son groupe de travail « égalité femmes-hommes », une analyse
des contrats dans six régions, trois départements d’ile-de-France et un départe-
ment-région d’outre-mer. Neuf centres de ressources ont participé a cette étude,
en s'appuyant sur des criteres communs : l'intégration de ’EFH dans les diagnos-
tics, les stratégies, les déclinaisons opérationnelles, les partenariats et la gouver-
nance, les champs thématiques concernés, etc.

Elle est accessible depuis la base documentaire Cosoter :
https://cosoter-ressources.info/index.php?lvl=notice display&id=83348




L’équipe de Labo Cités
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dans les groupes de travail nationaux

Labo Cités est représenté dans plusieurs groupes de travail

nationaux dont l'activité est résumée ci-dessous.

 GT Cosoter : mise en ligne des publications produites et recues par les CRPV ;
actualisation en continu de la base documentaire

* GT Développement économique : organisation d’un cycle de deux webinaires
sur Les discriminations dans 'emploi

* GT Education : préparation et animation de la journée nationale des cités
éducatives ; contribution a l'étude sur les alliance éducatives

* GT Egalité femmes-hommes : participation au comité de pilotage d’une étude sur
l’égalité femmes-hommes dans les contrats de ville ; rédaction de la contribution
nationale « La prise en compte de légalité femmes-hommes dans les contrats de
ville »

* GT Evaluation et mesure d'impact : échanges de pratiques sur 'évaluation des
contrats de ville

» GT Démocratie et quartiers populaires : journée de travail nationale ; organisation
d’un cycle de 4 webinaires qui s’appelle « la participation sur le gril »

 GT Questions urbaines : animation de temps d’échanges nationaux entre
chef-fe's de projet NPNRU

* GT Ressources & communication : création d’outils de communication natio-
naux ; mise en page des contributions nationales du RNCRPV ; alimentation du
panorama de presse « L’actualité de la politique de la ville »

* GT Santé : échanges de pratiques sur la santé mentale

» GT Sport : organisation d’un cycle de deux webinaires sur la laicité, le fait
religieux et le sport (en collaboration avec le GT VRL) ; participation au comité
d’orientation des cahiers du développement social urbain n°82

« GT Transition écologique et politique de la ville : élaboration du site internet

« Quartiers et transitions justes » ; organisation de deux webinaires sur le transition
écologique et 'adaptation au changement climatique

* GT Valeurs de la République et laicité : organisation d’un cycle de deux webi-
naires sur la laicité, le fait religieux et le sport (en collaboration avec le GT sport)
 GT Administratif et financier : échanges de pratiques sur les enjeux comptables,
logistiques et de ressources humaines

* GT Approches collaboratives : échanges de pratiques sur les approches collabo-
ratives ; suivi de la dynamique Quartiers a Impact Collectif
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ﬂ Les adhérents 2025
o’
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Communauté
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SAVOIE

Métropole de Lyon

+9 communes :

Bron

Décines

Lyon
Oullins-Pierre-Bénite
Saint-Fons
Saint-Priest
Vaulx-en-Velin
Vénissieux
Villeurbanne

organismes

Associations

«  APASE 38 (Grenoble)
« LaMaison des pas ... que (38 - Grenoble)
«  CREFAD Loire (42 - Saint-Etienne)
« Jeune & Rose (42 - Saint-Chamond)
« Agence d’'urbanisme de la métropole lyonnaise (69 - Lyon
+ Arianalles (69 - Lyon)
« Lejardin:
centre de santé communautaire et planétaire (69 - Bron)
« Ligue derugby Aura (69 - Chaponnay)
+  Moderniser sans exclure (69 - Lyon)
«  Mrie (69 - Lyon)
«  Musée Urbain Tony Garnier (69 - Lyon)
«  Réseau Marguerite (69 - Lyon)
+  Robins des Villes (69 - Lyon)

Centres sociaux

«  Centre social la passerelle (03 - Cusset)

«  Centre social Vallée de Gere (38 - Vienne)

«  Centre social de Gerland (69 - Lyon)

«  Centres sociaux de Rillieux (69)

«  Centres sociaux et culturels de la Mulatiere (69)

Tétes de réseau

. AURADSU (69 - Lyon)
AURA HLM (69 - Lyon)
«  Confédération syndicale des familles (73 - Albertville)
«  Comité RA des régies de quartiers (CRARQ)
«  Union départementale des CSF (69-Lyon)
«  Union Rhone-Alpes des CS (URACS - Romans)

Organismes publics

« CAFdela Loire
«  Caisse des écoles de Chambéry
«  Cité HES-SO Geneve

Organismes privés
«  Formassimo (69 - Lyon)
«  Pluricité (69 - Lyon)
Bailleur
«  Valence Romans Habitat (26 - Valence)

Habitants

+  Conseil citoyen Saint-Hubert - ville IDA
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l'institution apparait en premier).

Le conseil d’administration
de Labo Cités

Cette liste a été établie a l'issue de l'assemblée générale du 4 juin 2024.
Les administrateurs sont élus soit a titre personnel (leur nom figure avant
leur institution de référence), soit au titre de leur institution (le nom de

Le conseil d’administration s’est réuni a cing reprises au cours de année, sous un format mixte présentiel/distanciel.

Un nouveau bureau - composé d’un président, d’un vice-président, d’un trésorier, d’un secrétaire et un vice-secrétaire -
a été élu par le conseil d’administration qui a fait suite a l'assemblée générale du 4 juin et a réuni 25 personnes.

Membres élus

+ Annemasse Agglo, Louiza Lounis,
vice-présidente en charge du renouvel-
lement urbain, politique de la ville et
jeunesse

« Grenoble Alpes Métropole, Laetitia
Rabih, conseillere métropolitaine
déléguée aux solidarités et a la politique
de laville

« Métropole de Lyon, Renaud Payre,
vice-président délégué a I’habitat, au
logement social et a la politique de la
ville

« Saint-Etienne Métropole, Siham
Labich, vice-présidente en charge de la
cohésion sociale, politique de la ville et
lutte contre les discriminations

«Ville de Chambéry, Dominique Loctin,
conseiller municipal délégué a la
tranquillité publique, la prévention et
la sécurité, la cohésion et la vie sociale
des quartiers

«Ville d’Echirolles, Pierre Labriet,
adjoint a la démocratie locale et
Fabrique Citoyenne, a la jeunesse et
au sport, a la politique de la ville et aux
relations avec la Métropole

«Ville de Grenoble, Chloé Pantel,
adjointe a la politique de la ville

« Ville de Lyon, Jean-Luc Girault,
adjoint en charge de l'action citoyenne
et politique de la ville

«Ville de Villeurbanne, Lotfi Debbeche,
conseiller municipal délégué a la poli-
tique de la ville

« Agence d’urbanisme de l'aire métropo-
litaine lyonnaise, Caroline Testut Simeu,
coordinatrice de ’Observatoire des
quartiers populaires

« AURACS, Matthias Castillo, délégué
régional adjoint

« AURA HLM, Rachid Kander, directeur
d’Assemblia

« CRARQ (Comité Régional des Régies
de Quartier), Jean-Francois Gonnet,
président

« CSF (Confédération syndicale des
familles) d’Albertville, Michel Peisey,
administrateur

«Centres sociaux et culturels de la
Mulatiére, Cécile Casey, directrice

« HETS, Genéve, Charles Beer, chargé
de cours

« Ligue Auvergne Rhone-Alpes de Rugby,
Florian Roselli, conseiller technique

« Robins des Villes, Alice Perronet,
responsable de projet

« CSF du Rhone, Tennessee Garcia,
directeur

« Pascal Brenot, adhérent a titre
individuel, directeur du développe-
ment territorial, Ville de Lyon

« Véronique Laforets, adhérente a titre
individuel

« Adelaide Milza, adhérente a titre
individuel

« Gaétan Pauchet, adhérent a titre
individuel, adjoint au maire de Cham-
béry en charge du logement et de la
politique de la ville, membre du conseil
départemental de Savoie

« Frédéric Raynouard, adhérent a titre
individuel, chargé de mission, Métropole
de Lyon

« Jaafar Greinch, adhérent a titre
individuel

«Khaled Sidi Mammar, adhérent a titre
individuel

Composition du Bureau

Jean-Luc Girault : président

Lotfi Debbeche : vice-président
Pascal Brenot : trésorier

Chloé Pantel : trésoriére adjointe
Frédéric Raynouard : secrétaire
Florian Roselli : secrétaire adjoint
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Le calendrier de la vie associative

La vie de notre Notre implication

association dans les associations
28/01 Réunion du bureau 17/01 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
19/02  Conseil d’administration 27/01 Assemblée générale de Fabrique territoire santé
19/03 Réunion du bureau 7/02 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
16/04  Conseil d’administration 24/03 Assemblée générale du réseau national des CRPV
14/05  Assemblée générale 4/04 Conseil d’administration de Fabrique territoire santé
14/05 Conseil d’administration : 11/04 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
25/06 Réunion du bureau 9/05 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
16/07 Réunion du bureau 10/06 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
25et26/08  Séminaire équipe 4/07 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
28/08  Séminaire équipe / CA - plan stratégique 19/09 Assemblée générale de Fabrique territoire santé
01/10 Réunion du bureau 3/10 Conseil d’administration du réseau national des CRPV

14/11 Conseil d’administration du réseau national des CRPV
18/11 Conseil d’administration de Fabrique territoire santé
12/12 Conseil d’administration du réseau national des CRPV

L’équipe salariee

Fabien Bressan : directeur

Murielle Couston : assistante de direction

Sarah Dessai : chargée de mission, référente renouvellement urbain,
participation, transitions

Marjorie Fromentin : chargée de mission, référente laicité, lutte contre
les discriminations, égalité femmes-hommes

Matthieu Manchon : chargé de mission, référent sport, cités éducatives,
égalité femmes-hommes, jeunesse, culture

Marion Pollier : chargée de mission, référente santé, éducation,
responsable éditoriale

Muriel Salort : chargée de l'information, de la communication et de la
documentation

Coline Thébault : chargée de mission, référente développement
économique, emploi, transitions

En fin d’année 2025, ’équipe salariée du centre de ressources comptait
huit personnes, soit 7,4 ETP.




Nos partenaires

Le fonctionnement de notre association
est assuré par le soutien de nos adhérents

et de plusieurs partenaires financiers :

-ABC

CITES

centre de ressources
politique de la ville
Auvergne-Rhone-Alpes

EX r L)
REPUBLlQUE agence nationale
FRANCAISE de la cohésion

Liberté
Egalité
Fraternité

Labo Cités - 1° étage

4 rue de Narvik 69008 LYON

www.labo-cites.org
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ALLOCATIONS
FAMILIALES

du Rhone

@ D Agence Régionale de Santé
Auvergne-Rhone-Alpes

Téléphone standard

0478 770143

du lundi au vendredi
secretariat@labo-cites.org

Notre centre de documentation
est ouvert au public,
uniquement sur rendez-vous.
documentation@labo-cites.org
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