
Contexte

Insuffisance de services et d’activités économiques, commerces de proximité en berne, taux de chômage deux 
fois et demi plus élevé qu’ailleurs, déficit d’attractivité…, les enjeux de l’emploi et du développement économique 
dans les quartiers de la politique de la ville ne sont plus à démontrer. Si la question n’est pas nouvelle et si 
nombre de mesures se sont succédées avec des résultats souvent en demi-teinte, des signaux majeurs sont 
aujourd’hui donnés pour inviter les acteurs territoriaux à s’engager plus fortement, et des moyens sont mobilisés 
(via le PIA, l’ANRU, la CDC....). 
Le développement économique devient un pilier des contrats de ville, les programmes de renouvellement 
urbain sont amenés à “booster” leur stratégie pour convaincre les investisseurs notamment de s‘engager sur de 
l’immobilier d’entreprise, les dispositifs de soutien à l’entrepreneuriat et à la création d’activité sont renforcés... : 
autant d’approches qui seront au cœur de la future Agence nationale de développement économique des 
territoires, dont la création a été annoncée récemment. 
Comment franchir une marche significative en inscrivant les projets dans une véritable stratégie de “requalification” 
économique des quartiers populaires ? Comment articuler plus fortement développement économique, politiques 
de formation et d’aide à l’emploi, soutien à l’entrepreneuriat, approches urbanistiques et de marketing territorial… 
et penser un développement endogène et exogène? Comment in fine, les activités et les emplois peuvent-ils 
bénéficier aux habitants des quartiers ? 
Le CR•DSU (Centre de ressources pour le développement social & urbain) et Aradel (Association régionale 
des développeurs économiques locaux) proposent ensemble un cycle d’échanges sur ces différents enjeux très 
complexes, pour lesquels les acteurs locaux sont parfois assez démunis.

Présentation du cycle

6 matinées sont organisées à Lyon d’avril 2015 à janvier 2016. Chaque matinée aborde un thème, à partir de deux 
axes de questionnements privilégiés.

Objectifs

• Aborder différentes facettes du développement économique dans les quartiers
• Faire connaître des partenaires et ressources mobilisables pour soutenir les initiatives 
• Renforcer les liens entre développeurs économiques et équipes politique de la ville
• Mobiliser les autres acteurs-clés concernés

Public 
• Équipes politique de la ville
• Développeurs économiques
• Représentants de l’État local
• Autres acteurs territoriaux (entreprises, organismes HLM, Pôle Emploi, maisons de l’emploi, etc.)
• Réseaux d’appui (Epareca, Caisse des Dépôts, IMS Entreprendre, CitésLAB, etc.)

		                  avec le soutien de 
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET QUARTIERS

Programme 

Cycle d’échanges

Matinée 1 : jeudi 30 avril 2015, à Espaces Part Dieu (Lyon 3e)
Soutenir l’initiative privée et “l’entreprendre” dans les quartiers 

Matinée 2 : Mardi 2 juin 2015, à Espaces Part Dieu (Lyon 3e)
Construire et renforcer les partenariats avec les entreprises 

Matinée 3 : jeudi 2 juillet 2015, au CISL (Lyon 8e)
Conjuguer développement économique et soutien à l’employabilité locale 

Matinée 4 : mardi 22 septembre 2015, au CISL (Lyon 8e)
Revitaliser les commerces et les locaux d’activité

La question des commerces représente souvent un nœud gordien dans les quartiers : insuffisamment nombreux, 
vieillissants, ceux-ci souffrent de la concurrence extérieure. Lieux de proximité, ils participent pourtant à 
l’animation locale. Les opérations de revitalisation peuvent porter sur l’armature commerciale elle-même ou sur 
le soutien aux activités existantes.

• Quelles clés de réussite et points de vigilance pour revitaliser l’offre commerciale dans les quartiers ? 
Quelle opportunité économique offre la réhabilitation de locaux d’activité ?
• Comment soutenir une animation locale avec les commerçants ?

Matinée 5 : mardi 3 novembre 2015, au CISL (Lyon 8e)
Intégrer de nouveaux modes de développement économique : vers l’économie de proximité

De nouvelles formes d’économie plus en proximité, solidaires et respectueuses de l’environnement se développent. 
Elles contribuent à relocaliser l’emploi, en reliant directement développement économique et développement  
territorial. Elles proposent des réponses nouvelles aux besoins des populations, s’appuient sur des savoir-faire et 
ressources locales...

• Ces nouvelles formes peuvent-elles s’ancrer plus fortement dans les quartiers ? A quelles conditions ? 
Quelle portée possible, en lien avec l’économie classique ?
• Zoom sur l’économie de proximité : que recouvre cette approche ?

Matinée 6 : vendredi 29 janvier 2016, aux Espaces Part-Dieu (Lyon 3e)
Intégrer la place des quartiers populaires dans une stratégie économique d’agglomération

La montée en charge de l’échelle intercommunale dans le pilotage des contrats de ville et son rôle dans le développement 
économique interrogent en profondeur la place des quartiers, et la manière de penser leur développement, en 
croisant d’autres échelles d’intervention locale et communale. 

• Comment déployer une stratégie économique d’agglomération à l’échelle des quartiers prioritaires ? 
Sur quelle organisation et ingénierie cette stratégie peut-elle s’appuyer ?
• Quelle animation pour articuler les échelles du quartier, de la commune et de l’agglomération ?



  

INTÉGRER LA PLACE DES QUARTIERS POPULAIRES 
DANS UNE STRATÉGIE ÉCONOMIQUE D’AGGLOMÉRATION

Matinée 6 : vendredi 29 janvier 2016, aux Espaces Part-Dieu (Lyon 3e)

Cycle d’échanges
“ Développement économique et quartiers”

Contexte

La montée en charge avec la Loi Lamy de l’échelle intercommunale dans le pilotage des contrats de ville et son 
rôle dans le développement économique interrogent en profondeur la place des quartiers, et la manière de penser 
leur développement, en croisant d’autres échelles d’intervention locale et communale. Le pilier développement 
économique, à mettre en oeuvre au sein du contrat de ville oblige à concrétiser la transversalité avec les compétences 
économiques, en incluant celles de l’emploi et de l’insertion. 

Pour autant, les enjeux stratégiques et d’organisation se posent de manière différente pour de grandes 
agglomérations qui ont une expérience ancienne dans la politique de la ville, avec une organisation dédiée; ou des 
intercommunalités qui disposent d’une ingénierie plus faible ou à construire, et qui, pour certaines, découvrent la 
politique de la ville. 

Malgré la diversité des sites et des équipes, la matinée abordera des grands questionnements communs aux 
professionnels. Comment déployer une stratégie économique d’agglomération à l’échelle des quartiers prioritaires 
? Quel rôle le quartier peut-il prendre dans le développement économique et de l’emploi d’une agglomération ? 
Quelles sont les organisations possibles au niveau local et sur quelles ingénieries cette stratégie peut s’appuyer ? 
Comment organiser la transversalité ?

Objectifs

• Donner des repères pour construire une stratégie économique inclusive des quartiers

• Mettre en lumière des expériences locales et des démarches de collaboration sur le développement économique 
urbain

• Favoriser l’échange entre professionnels sur les manières d’intégrer les quartiers dans les stratégies économiques

Public

Équipes politique de la ville, développeurs économiques, représentants de l’État local, réseaux et acteurs 
économiques et de l’emploi, etc.

L’animation de la matinée sera assurée par les équipes du CR•DSU et d’Aradel, avec l’appui de Marion 
Cannelle, consultante chez Argo&Siloe.

Inscription UNIQUEMENT pour cette matinée 
avant le 27 janvier 2016 en cliquant ICI

L’inscription est gratuite mais obligatoire. 
Une confirmation d’inscription vous sera envoyée par mail quelques jours avant cette matinée.

Lieu

Espaces Part-Dieu

Le Terra Mundi

2, place de Francfort

69003 LYON

http://docs.google.com/forms/d/1Yn4OH23_5qOz2-Jb7BLmcfbRDj3naJLwiAul7oLiYM4/viewform
http://docs.google.com/forms/d/1Yn4OH23_5qOz2-Jb7BLmcfbRDj3naJLwiAul7oLiYM4/viewform
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Programme 

Cycle d’échanges
“ Développement économique et quartiers”

9h00 - 9h30 :  Accueil

9h30 - 9h45 : Introduction

•	Isabelle Chenevez, directrice du CR•DSU et Claudine Pilton, directrice d’Aradel

9h45 - 10h15 : Intégrer les quartiers dans la stratégie économique : enjeux, repères

Comment déployer une stratégie économique d’agglomération à l’échelle des quartiers prioritaires ? Quel 
rôle le quartier peut-il prendre dans le développement économique et de l’emploi d’une agglomération ? 
Notamment, à partir des acquis du cycle CR•DSU / Aradel 
•	Marion Cannelle, consultante, Argo&Siloe

10h15 - 10h45 : Soutenir un développement économique porteur d’emploi local, à l’échelle de l’agglomération : 
l’exemple de Plaine Commune (93)

Au croisement entre économie classique, économie sociale et solidaire et politique de la ville, quels leviers 
pour ouvrir de nouveaux champs d’activités, soutenir l’emploi local, en s’appuyant sur les compétences et 
les savoir-faire des quartiers et de leurs habitants ? 

•	Ana Larrègle, Chargée de mission économie sociale et solidaire, service développement local, 
Direction du développement économique, Plaine commune

10h45 - 11h30 : Débat

11h30 - 11h45 : Pause

11h45 - 12h45 : Dialoguer et s’organiser au sein de la collectivité pour soutenir le développement économique 
urbain

Quelles sont les organisations possibles au niveau local et sur quelles ingénieries la stratégie peut 
s’appuyer ? Comment organiser la transversalité ? 

Témoignage : Grand Lac, Communauté d’Agglomération du Lac du Bourget (73)
•	Catherine Fabbri, chargée de mission politique de la ville / financements européens et Sébastien 
Baboulaz, développeur économique / animateur CitésLab 

Ateliers de réflexion et d’échanges

•	Animation avec l’appui de Marion Cannelle, Argo&Siloe 

12h45 - 13h00 : Clôture du cycle et perspectives



Lieu

Espaces Part-Dieu - Le Terra Mundi - 2, place de Francfort - 69003 Lyon 

Tél: 06 30 95 66 07
 
Accès

Les Espaces Part-Dieu se trouvent à 50 m de la gare Part-Dieu, sortie Porte de Villette.
 
Renseignements CR•DSU -  Tél : 04 78 77 01 43
Sylvain Brun, chargé de mission, sbrun@crdsu.org 
Isabelle Chenevez, directrice, ichenevez@crdsu.org
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Plan d’accès 

Cycle d’échanges
“ Développement économique et quartiers”


