
Contexte

Insuffisance de services et d’activités économiques, commerces de proximité en berne, taux de chômage deux 
fois et demi plus élevé qu’ailleurs, déficit d’attractivité…, les enjeux de l’emploi et du développement écono-
mique dans les quartiers de la politique de la ville ne sont plus à démontrer. Si la question n’est pas nouvelle 
et si nombre de mesures se sont succédées avec des résultats souvent en demi-teinte, des signaux majeurs sont 
aujourd’hui donnés pour inviter les acteurs territoriaux à s’engager plus fortement, et des moyens sont mobilisés 
(via le PIA, l’ANRU, la CDC....). 
Le développement économique devient un pilier des contrats de ville, les programmes de renouvellement urbain 
sont amenés à “booster” leur stratégie pour convaincre les investisseurs notamment de s‘engager sur de l’immo-
bilier d’entreprise, les dispositifs de soutien à l’entreprenariat et à la création d’activité sont renforcés... : autant 
d’approches qui seront au cœur de la future Agence nationale de développement économique des territoires, dont 
la création a été annoncée récemment. 
Comment franchir une marche significative en inscrivant les projets dans une véritable stratégie de “requali-
fication” économique des quartiers populaires? Comment articuler plus fortement développement économique, 
politiques de formation et d’aide à l’emploi, soutien à l’entreprenariat, approches urbanistiques et de marketing 
territorial… et penser un développement endogène et exogène? Comment in fine, les activités et les emplois 
peuvent-ils bénéficier aux habitants des quartiers ? 
Le CR•DSU (Centre de ressources pour le développement social urbain) et Aradel (Association régionale des déve-
loppeurs économiques locaux) proposent ensemble un cycle d’échanges sur ces différents enjeux très complexes, 
pour lesquels les acteurs locaux sont parfois assez démunis.

Présentation du cycle

6 matinées sont organisées à Lyon d’avril à décembre 2015. Chaque matinée aborde un thème, à partir de deux 
axes de questionnements privilégiés.

Objectifs

• Aborder différentes facettes du développement économique dans les quartiers
• Faire connaître des partenaires et ressources mobilisables pour soutenir les initiatives 
• Renforcer les liens entre développeurs économiques et équipes politique de la ville
• Mobiliser les autres acteurs-clés concernés

Public 
• Équipes politique de la ville
• Développeurs économiques
• Représentants de l’État local
• Autres acteurs territoriaux (entreprises, organismes HLM, Pôle Emploi, maisons de l’emploi, etc.)
• Réseaux d’appui (Epareca, Caisse des Dépôts, IMS Entreprendre, CitésLAB, etc.)

L’inscription se fera en ligne pour chacune des matinées

 

Cycle d’échanges    
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET QUARTIERS

Programme 

Cycle d’échanges

Matinée 1 : jeudi 30 avril 2015, à Espaces Part Dieu (Lyon 3e)
Soutenir l’initiative privée et “l’entreprendre” dans les quartiers 

“L’entreprendre” dans les quartiers apparaît dans nombre de cas comme une alternative à l’emploi salarié et permet 
à des talents de se déployer. La création d’activités est plus importante dans les quartiers qu’ailleurs même si le 
parcours du créateur est plus compliqué. Et les entreprises défaillantes après quelques années d’existence sont 
nombreuses. 

• Comment créer un chaînage vertueux pour soutenir le parcours de l’entrepreneur ?
• Comment proposer des solutions immobilières adaptées ? 

Matinée 2 : Mardi 2 juin 2015, à Espaces Part Dieu (Lyon 3e)
Construire et renforcer les partenariats avec les entreprises 

Renforcer les liens entre entreprises et quartiers suppose de considérer d’emblée l’entreprise comme une ressource, 
au-delà de sa capacité à générer directement des emplois. De nouvelles relations entre les diverses parties prenantes 
sont à consolider, voire à inventer.

• En quoi les réseaux d’entreprises engagées dans des démarches RSE constituent des opportunités pour 
réfléchir au développement économique des quartiers ? 
• Comment les entreprises du territoire peuvent-elles renforcer leurs liens avec les habitants et acteurs 
locaux ? Comment favoriser l’implantation de nouvelles entreprises ?

Matinée 3 : jeudi 2 juillet 2015, au CISL (Lyon 8e)
Conjuguer développement économique et soutien à l’employabilité locale 

Avec un taux de chômage 2 fois plus élevé qu’à l’échelle du reste des villes, la création d’emplois dans les quar-
tiers constitue un enjeu majeur tant sur le plan du développement économique que de la cohésion sociale. L’État 
a fixé un objectif clair de réduction des écarts de taux d’emploi entre les territoires prioritaires et l’agglomération 
de référence.

• Comment soutenir l‘emploi local par la commande publique, avec les clauses d’insertion dans les projets 
de renouvellement urbain ? Comment généraliser ces clauses aux autres commandes publiques ? 
• Comment travailler sur 2 principaux freins à l’emploi : l’absence de réseaux économiques et les discrimi-
nations ?

Matinée 4 : mardi 22 septembre 2015, au CISL (Lyon 8e)
Revitaliser les commerces et les locaux d’activité

Matinée 5 : mardi 3 novembre 2015, au CISL (Lyon 8e)
Intégrer de nouveaux modes de développement économique local

Matinée 6 : mercredi 9 décembre 2015, au CISL (Lyon 8e)
Inscrire les quartiers populaires dans une stratégie économique d’agglomération



  

Soutenir l’initiative privée et “l’entreprendre” 
dans les quartiers

Matinée 1 : jeudi 30 avril 2015 , à Espaces Part Dieu (Lyon)

Cycle d’échanges
“ Développement économique et quartiers”

Contexte

“L’entreprendre” dans les quartiers apparaît comme une alternative à l’emploi salarié et permet à des talents de se 
déployer. La création d’activités est en moyenne deux fois plus importante qu’ailleurs selon l’enquête de l’Adive, 
La nouvelle PME et Opinionway réalisée en 2010 auprès d’entrepreneurs en quartiers sensibles. Le parcours du 
créateur y est malgré tout plus compliqué avec moins d’un tiers d’emplois créés sur les 5 premières années. Le 
taux d’entreprises défaillantes après quelques années d’existence est important puisque moins de 30% des entre-
prises subsistent au-delà de 5 ans. 

Quels sont les principaux dispositifs de détection et d’émergence ? Comment créer un chaînage vertueux pour 
soutenir le parcours de l’entrepreneur, allant de l’encouragement à l’esprit d’entreprendre, au soutien à la créa-
tion d’activité, à la consolidation de celle-ci par l’accompagnement post-création, le réseautage, voire la création 
d’opportunités d’affaires pour les entrepreneurs ? Comment renforcer la coordination des acteurs et des réseaux 
de la création d’activités ?

Cette première matinée sera l’occasion de mettre en débat ces questions et de donner à voir des démarches exis-
tantes pour soutenir l’entreprenariat dans les quartiers. Les expériences de terrain viendront illustrer les enjeux 
et spécificités de la création d’activité.

Objectifs

• Présenter les partenaires et dispositifs d’appui à la création d’activité dans les quartiers

• Valoriser des expériences développées au sein de quartiers

• Donner à voir des solutions d’hébergement et de locaux d’activité pour les entrepreneurs

Public

• Équipes politique de la ville

• Développeurs économiques

• Représentants de l’État local

• Réseaux d’appuis à l’entreprenariat (CitésLAB, chambres consulaires, Mife, etc.)

L’animation de la matinée sera assurée par l’équipe du CR•DSU

Inscription pour cette matinée UNIQUEMENT
AVANT LE 24 AVRIL, en cliquant ICI 

L’inscription est gratuite mais obligatoire. 



  

Soutenir l’initiative privée et “l’entreprendre” 
dans les quartiers

Programme détaillé

Cycle d’échanges
“ Développement économique et quartiers”

10h00 - 10h15 :  Introduction

•	Isabelle Chenevez, directrice du CR•DSU et Nicolas Dupont, administrateur d’Aradel 

 
10h15-11h00 : Accompagner les entrepreneurs dans leur parcours

Comment créer un chaînage vertueux pour soutenir le parcours de l’entrepreneur, allant de l’en-
couragement à l’esprit d’entreprendre, au soutien à la création d’activité, à la consolidation (suivi 
post-création) et au développement (réseautage, opportunités d’affaires) ? 
•	Victorin Gokpon, entrepreneur, Premier Conseil, société spécialisée dans le développement écono-
mique des quartiers populaires 
•	Romaric Cuzin, Coordinateur qualité du réseau Lyon Ville de l’Entrepreneuriat à la Chambre de com-
merce et d’industrie de Lyon (attente de confirmation)

11h00 - 11h30 : débat

11h30- 11h50 : Saint-Étienne : “La Fabrique” - Offre de service globale d’accompagnement à la création 
d’entreprise dans les quartiers

•	Estelle Rancon, directrice de la Mife Loire Sud : qu’est-ce que la Fabrique ? Quelles réponses apportées 
par ce dispositif sur des phases clés du soutien à l’entrepreneuriat ? 

11h50-12h00 : pause

 

12h00-12h30 : Proposer des solutions d’hébergement aux entrepreneurs

Comment proposer des solutions immobilières adaptées aux entrepreneurs des quartiers ? 
•	Victorin Gopkon, entrepreneur, Premier Conseil
•	Présentation d’un Centre d’affaire de quartier : Comment fonctionne un centre d’affaire de quartier ?  
En quoi constitue-t-il une solution adaptée aux besoins des entrepreneurs ? 			 
Quelles limites ou questionnements ?

12h30 - 12h50 : débat

 

12h50-13h00 : points saillants et clôture de la matinée



Lieu

Espaces Part Dieu - Immeuble Terra Mundi - 2, place de Francfort - 69003 Lyon 

Tél: 06 30 95 66 07
 
Accès

• Par le train: gare Part-Dieu.

• Métro ligne B (arrêt Part Dieu).

• Tramway: Lignes T1, T3 et T4 (arrêt Part Dieu).

Renseignements CR•DSU -  Tél : 04 78 77 01 43
Sylvain Brun, chargé de mission, sbrun@crdsu.org 
Isabelle Chenevez, directrice, ichenevez@crdsu.org

 

Soutenir l’initiative privée et “l’entreprendre” 
dans les quartiers

Plan d’accès


