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I. ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES 
 
 
■� ANALYSES  
 
Vincent POTIER, Magali BENCIVENGA 
Évaluation des politiques locales 
Éditions le Moniteur, 2005, 197 p. 
Cet ouvrage répond à un besoin de clarification, ainsi qu'à un objectif de prévention. Il fait un état 
des lieux des pratiques en matière d'évaluation de l'action publique et répond aux questions 
simples : Qui doit évaluer ? Pour quel usage politique ? Selon quelle méthode ? Pour quel produit 
final ? À quel coût ? Il permettra aux élus et gestionnaires locaux de répondre avec efficacité à 
l'exigence croissante de transparence dans la gestion des affaires locales. 
 
Élisabeth ZUCKER-ROUVILLOIS  
L'évaluation : d'où venons-nous, où allons nous ? 
Délégation interministérielle à la ville, 2002, 40 p. 
Après avoir dessiné l'évolution des politiques publiques en France et ce qu’elle peut induire dans 
leur pilotage, dans leur suivi et dans l'appréciation de leurs résultats, cet article retrace l’historique 
du développement de l'évaluation de la politique de la ville en France. Il s'appuie notamment sur 
différents travaux qui s'intéressent directement à la façon dont la politique de la ville s'inscrit dans 
le processus de modernisation de l'État.  
 
Bernard PERRET, Nicolas TENZER, Julien DAMON, et alii… 
L'évaluation des politiques publiques 
Informations Sociales, septembre 2003, 154 p. 
Des interventions de qualité sur les enjeux politiques et institutionnels de l’évaluation en France. 
Des analyses, tirées d’exemples, interrogent les pratiques notamment dans le secteur social. Les 
méthodes sont examinées à l’aune de leurs enjeux démocratiques.  
 
N'ayez plus peur de l'évaluation ! 
in Pouvoirs locaux n°57, juin 2003, pp. 33-124 
Comme le titre en témoigne, ce dossier vise à convaincre élus et fonctionnaires de la nécessité, et 
de l’utilité de l’évaluation au travers de témoignages mais aussi d’analyses. Un état des lieux 
qualitatif de l’évaluation dans les collectivités locales vient donner quelques pistes d’actions et de 
réflexions intéressantes.  
 
Jean-Michel BÉLORGEY 
Évaluer la politique de la ville 
Territoires, n° 345-46, mars 1994, 
L’auteur rend compte des travaux du comité d’évaluation de la politique de la ville, qu’il présidait. 
Cette lecture des enjeux de la politique de la ville et de son évaluation, qu’il s’agissait alors de 
mettre en débat, demeure d’une surprenante actualité.  
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■  MÉTHODES D’OBSERVATION ET D’ÉVALUATION 
 
Guy CAUQUIL 
Conduire et évaluer les politiques sociales territorialisées 
Éditions Dunod, 2004, 264 p. 
À partir d’une série d’expériences conduites par les consultants du CIRESE, l’auteur montre 
comment avancer dans la contractualisation de projets sociaux de territoire, ou encore dans la 
participation des habitants à ces politiques publiques de proximité. Une large réflexion, théorique 
puis méthodologique, sur l’évaluation des politiques publiques sociales territorialisées (analyse 
critique de l’utilité sociale de l’évaluation de l’action publique ; propositions très pratiques pour 
rendre évaluable un contrat de ville ou une action de développement social) complète cette analyse. 
 
Joël BOURDIN, Pierre ANDRÉ, Jean-Pierre PLANCADE 
Rapport d’information sur l’évaluation des politiques publiques en France 
Sénat, 2004, 420 p. 
Ce rapport situe l’évaluation des politiques publiques dans une démarche fondamentalement 
politique comme un élément essentiel dans le choix des modalités de gouvernance. Il pointe les 
faiblesses des institutions françaises en la matière, et envisage de nouvelles façons d’organiser 
l’évaluation pour satisfaire ces exigences.  
 
Jean-François BERNOUX 
L’évaluation participative au service du développement social 
Éditions Dunod, 2004, 176 p.  
Ce livre présente des repères méthodologiques qui placent l’évaluation dans une dynamique de 
développement social. L’auteur examine ensuite les fondements théoriques des différentes 
conceptions de l’évaluation. Enfin, il décrit des applications pratiques pour l’évaluation de centres 
sociaux et d’associations intervenant sur les territoires de la politique de la ville.  
 
L'évaluation des contrats de ville. Enjeux et méthodes. Évaluation et participation des habitants. 
Pôle de ressources départemental et développement social du Val d'Oise, 2004, 36 p. 
Après avoir abordé les enjeux et les principes méthodologiques de l'évaluation des politiques 
publiques en général, enjeux pour l'action publique et de débat démocratique, ce document fournit 
quelques préconisations pour rendre les contrats de ville évaluables. Il détaille les conditions et 
perspectives méthodologiques requises pour mettre en oeuvre une évaluation participative.  
 
Pilote de l'évaluation des contrats de ville 2000-2006   (en cours d’actualisation) 
Éditions de la DIV, 2002, 79 p. 
Ce guide reprend les étapes de la démarche d'évaluation des contrats de ville.  
  
Conseil Scientifique de l'évaluation 
Petit guide de l'évaluation des politiques publiques 
La Documentation française, 1996, 124 p. 
 
 
■  ÉVALUATION EN RHÔNE-ALPES 
 
Pluricité, Amnyos 
Capitalisation des évaluations des 21 contrats de ville de Rhône-Alpes. Rapport final 
Secrétariat général des affaires régionales Rhône-Alpes, Région Rhône-alpes, CR•DSU, avril 2006, 93 p. 
 
Une cinquantaine d’évaluations finales et à mi-parcours des contrats de ville 2000-2006 de Rhône-
Alpes, ainsi qu’une vingtaine de cahiers des charges d’évaluations sont disponibles au centre de 
documentation du CR•DSU 
 
Note technique : Mettre en place une évaluation dans le domaine de la politique de la ville. De la 
commande au suivi de l’évaluation 
CR•DSU, 2006, 9 p. 
 
Évaluations des contrats de ville. Utilité et pluralité d’usages 
Les cahiers du DSU n°41, automne 2004, 48 p. 
Examiner l’évaluation à l’aune de sa mise en œuvre, tel est le choix pragmatique de ce numéro. 
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Loin de la doctrine ou des hauteurs bureaucratiques, ce cahier propose des méthodes, des 
réflexions et met en perspective des évaluations rhônalpines. 
 
Dispositifs d’évaluation des 21 contrats de ville de Rhône-Alpes, état des lieux.  
Région Rhône-Alpes, Direction des politiques territoriales, 2003 
Ce document présente l'état d'avancement des évaluations de chaque contrat de ville de Rhône-
Alpes. Il propose aussi un éclairage sur les méthodes d'évaluation qui peuvent être employées, et 
les questionnements qui peuvent se poser lors de la mise en place d'une démarche d'évaluation. 
 
 
■� ARTICLES  
 
L’évaluation sociale. Une révolution culturelle en marche  
in la Gazette des communes, 19/09/2005, pp.26-33 
 
Comment rendre évaluable un contrat de ville 
in la lettre de Pluralis, 09/2001, p.3 
 
 
■� SITES INTERNET  
 
www.evaluation.gouv.fr  
L’objectif de ce portail de l’évaluation des politiques publiques est de faciliter l’accès à tous des 
résultats d’évaluations. On trouve aussi des éléments de méthode, des analyses, les textes et les 
rapports officiels.  
 
www.sfe.asso.fr 
Le site de la Société française d’évaluation 
 
 
II. CONTRATS URBAINS DE COHESION SOCIALE 
 
 
■� GUIDES ET RAPPORTS 
 
Rapport n° 06.10.890, du Conseil régional Rhône-Alpes, sur la politique régionale en faveur de la 
solidarité urbaine et sociale 
Région Rhône-Alpes, 12/2006 
 
Contrats urbains de cohésion sociale. Fiches thématiques 
Délégation interministérielle à la ville, 12/2006, 31 p. 
Le point sur des thèmes traités dans le cadre des Cucs : la création d'entreprise et le 
développement économique, l'habitat et le cadre de vie et le programme santé, la prise en compte 
de la lutte contre les discriminations, la prévention de la délinquance et le développement de la 
citoyenneté, l'accès à l'emploi, et le développement social. 
 
Le guide méthodologique des Contrats urbains de cohésion sociale 
Délégation interministérielle à la ville, 09/2006, 18 p. 
Ce guide, qui aborde essentiellement les questions transversales de leur mise en œuvre, a pour 
objectif d'aider à l'élaboration d'une culture commune sur les Cucs, en rappelant les principes 
fondateurs de la politique de la ville et en donnant des orientations plus techniques relatives au 
processus d'élaboration de ces contrats. 
 
ANDERSON (Antoine) 
Des contrats de ville aux contrats urbains de cohésion sociale. Enjeux et méthodes 
Centre de Ressources pour la Politique de la Ville - PACA, Guidfi, 09/2006, 10 p. 
Après avoir rappelé le cadre institutionnel et politique dans lequel s'élaborent les Cucs, l’auteur 
souligne la permanence, voire la récurrence, des questions auxquelles la contractualisation dans le 
cadre des Cucs tentera d'apporter des réponses. Enfin il indique les conditions requises pour 
optimiser la mise en oeuvre de cette nouvelle impulsion, sociale, de la politique de la ville. 
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ANDRÉ (Pierre) 
Rapport d'information sur le bilan et les perspectives d'avenir des politiques conduites envers les 
quartiers en difficulté depuis une quinzaine d'années 
Sénat, 2006, 261 p. 
La mission formule 70 propositions afin de donner un nouvel élan à la politique de la ville en 
France et de mettre en oeuvre un « nouveau pacte de solidarité pour les quartiers ». Ces recom-
mandations concernent sept domaines : le logement et le cadre de vie, l'école, l'emploi, la sécurité, 
la cohésion sociale, le volet financier et budgétaire et la gouvernance de la politique de la ville.  
 
 
■� TEXTES ET DOCUMENTS OFFICIELS 
 
Circulaire du 1er février 2007 relative à la signature des contrats urbains de cohésion sociale 
Ministère de l'emploi, de la cohésion sociale et du logement, Délégation interministérielle à la ville, 
01/02/2007, 3 p. 
 
Circulaire du 11 décembre 2006 relative à la définition et à la mise en œuvre du volet éducatif des 
Contrats urbains de cohésion sociale 
Ministère de l'éducation nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche, Ministère de la 
jeunesse et des sports, Ministère de l'emploi, de la cohésion sociale et du logement, Ministère de la 
sécurité sociale, des personnes âgées, des personnes handicapées, et de la famille, 11/12/2006, 7 p. 
 
Circulaire du 4 décembre 2006 NOR INTK0600110C relative à la politique de prévention de la 
délinquance et à la préparation des contrats locaux de sécurité de nouvelle génération 
Ministère de l'intérieur et de l'aménagement du territoire, 04/12/2006, 6 p. 
 
Circulaire DIV du 15 septembre 2006 sur la géographie prioritaire des CUCS, le contenu et le 
calendrier de mise en oeuvre 
Délégation interministérielle à la ville, 15/09/2006, 8 p. 
 
Circulaire du 24 mai 2006 relative à l’élaboration des Contrats urbains de cohésion sociale 
Ministère de l'emploi, de la cohésion sociale et du logement, 24/05/2006, 10 p. 
 
 
■� ARTICLES ET REVUES 
 
DIV, ANRU, ACSE : qui fait quoi ? 
in la Lettre de la DIV n°113, 01/2007, p. 1-3 
 
FAURE (Alain), MEJEAN (Philippe), ESTÈBE (Philippe), et alii 
Cohésion sociale et agglomérations : un choc culturel en chantier 
Les cahiers du DSU n°45, 12/2006, 48 p. 
 
Contrats urbains de cohésion sociale. La politique de la ville en mutation 
in la Gazette des communes, 19/02/2007, pp. 24-31 
 
La future politique de la ville se met en place 
in la Lettre de la DIV n°112, 07-08/2006, p. 1-3 
 
 
■� SITES INTERNET  
 
www.crdsu.org 
Un dossier thématique sur les Cucs. 
 
www.ville.gouv.fr 
Un espace dédié aux Cucs sur le site de la Délégation interministérielle à la ville : Un dossier ville 
« Contrats urbains de cohésion sociale : mode d'emploi ». Contenu, objectifs, mise en oeuvre des 
Cucs, avec une rubrique "Questions-réponses" 
 
www.polville.lyon.fr : Un dossier spécial Cucs sur le site de La politique de la ville à Lyon 


