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L’économie de proximité, 
quels enjeux de développement 

dans les quar7ers? 
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" L’économie de proximité comme sphère d’ac7vités

" L’économie de proximité comme dynamique de développement
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L’économie	de	proximité	:	des	acHvités	
tournées	vers	la	demande	locale,	
fortement	pourvoyeuses	d’emplois	
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Appréhender les ac7vités selon la géographie 
de la demande

4 

ENSEMBLE DES 
ACTIVITES 

ECONOMIQUES

Economie de proximité 
(ou économie présen7elle / 

économie domes7que)

Economie exportatrice 
(ou économie non 

présen7elle / économie 
produc7ve)

Ac#vités tournées 
principalement vers la demande 
de la popula#on locale (résidente 
ou de passage)
• Commerce de détail
• Hébergement/restaura#on
• Administra#on publique
• Santé/ac#on sociale
• Enseignement
• Culture/loisir/sport
• etc

Ac#vités principalement 
tournées 
vers la demande extérieure au 
territoire (reste France, étranger)
• Agriculture
• Industrie
• Construc#on
• Services aux entreprises
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L’économie de proximité représente une part importante 
du stock et de la croissance de l’emploi
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Source: Insee, RP

Source: Insee, RP
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Source: acoss-urssaf

L’économie de proximité représente une part importante 
du stock et de la croissance de l’emploi
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L’économie de proximité: des mé7ers de services 
ouverts à un large spectre de qualifica7on
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Source: Insee, enquête emploi; traitements Dares

36% des personnes 
âgées de 15 ans et plus 

 et 42% des demandeurs 
d’emploi 

n’ont aucun diplôme 
(Insee, Dares)
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L’économie	de	proximité	:	une	approche	
renouvelée	du	développement	
économique	des	territoires	



TERRITOIRE	
DE	REFERENCE	

ECONOMIE 
EXPORTATRICE

ECONOMIE DE 
PROXIMITE

HABITANTS

Approvisionnement

Emplois 
et revenus Consomma7on

Capta7on de richesses

•  Exporta7ons de biens et 
services

•  Inves7ssements privés

•  Dépenses touris7ques
•  Dépenses de consommateurs 

extérieurs
•  Financements publics

•  Presta7ons sociales et de santé
•  Pensions de retraites
•  Revenus « dortoirs »



4 bases de revenus captés par les territoires (L.Davezies)

•  Exporta7ons de biens et services
•  Financements publics•  Presta7ons sociales et de santé

Base	produc=ve		 Base	sociale	 Base	publique	Base	résiden=elle	

•  Dépenses touris7ques
•  Pensions de retraites
•  Revenus « dortoirs »

Source: OPC, 2015



TERRITOIRE	
DE	REFERENCE	

ECONOMIE 
EXPORTATRICE

Evasion de richesses

ECONOMIE DE 
PROXIMITE

HABITANTS

Approvisionnement

Emplois 
et revenus Consomma7on

Circuit économique 
local

Evasion commerciale:  
1,4 Md€ en 2011 / 
région lyonnaise 
(enquête CCIL)

Approvisionnement importé:   
38,2 milliards d’euros,  

200 000 emplois 
(étude Grand Lyon)

Emplois 
et revenus

Capta7on de richesses

•  Exporta7ons de biens et 
services

•  Inves7ssements privés

•  Dépenses touris7ques
•  Dépenses de consommateurs 

extérieurs
•  Financements publics

•  Presta7ons sociales et de santé
•  Pensions de retraites
•  Revenus « dortoirs »

•  Revenus « dortoirs »
•  Approvisionnement

•  Revenus « dortoirs »
•  Approvisionnement•  Dépenses de consomma7on
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DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE: 

ACTIVITES, 
EMPLOIS, REVENUS

1. Accroitre la popula7on 
présente (habitants, touristes, 

consommateurs)

2. Favoriser la consomma7on 
locale des habitants

3. Relocaliser 
l’approvisionnement des 

entreprises

Développer l’économie de proximité: 
trois grands enjeux
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Développer	l’économie	de	proximité	
dans	les	quarHers,	quels	leviers?	





























QUARTIER	

Habitants
Travailler	

Accompagnement	inser/on	
socio-professionnelle	

Prospec/on/implanta/on	
d’entreprises	engagées	(RSE,	

ESS…)	

Anima/on	commerciale	

Entreprendre	
Accompagnement	créa/on/

reprise	Diagnos/c	lacunes	
de	l’offre	locale	

Diagnos/c	des	besoins	
des	entreprises	

Diagnos/c	
évasion	

commerciale	

Economie	de	
proximité	

ConsommaHon	locale	

Emplois/revenus	

Economie	
exportatrice	

Approvisionnement	

Sou/en	à	l’innova/on:	
sociale,	commerciale,	etc.	

CaptaHon	de	
revenus	extérieurs	

Immobilier	
commercial	



Les quar7ers, laboratoires d’une économie 
par et pour les habitants

" Les commerces/services indépendants génèrent davantage de 
retombées locales

" Les choix de consomma7on comme levier de développement de 
l’économie locale




